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1. Resumen Ejecutivo

El presente documento técnico tiene como objetivo presentar como Entidad Prestador
del Servicio de Extensién Agropecuaria (EPSEA) la propuesta técnica para la Prestacion
del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria para la vigencia 2026, esto en
cumplimiento del marco normativo vigente liderado por la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR).

El presente documento de Formato de Propuesta Técnica esta estructurado para
asegurar la calidad, pertinencia, equidad, sostenibilidad y territorialidad del Servicio
Publico de Extension Agropecuaria (SPEA), en concordancia con la Ley 1876 de 2017,
la resolucion 0132 del 2022, y los lineamientos del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA).

La elaboracion de la propuesta aborda desde una vision integral el diagnostico del
territorio, la caracterizaciéon de usuarios, las problematicas del sector, los objetivos
estratégicos, los resultados esperados, y una metodologia de intervencién basada en el
enfoque "aprender haciendo", que articula métodos individuales, grupales y masivos.
También se establece un plan operativo detallado, la descripcion del equipo de trabajo
requerido, la estrategia de entrega de kits productivos y los mecanismos de articulacion
con actores territoriales.

La EPSEA UTP busca promover a través de sus métodos de extension agropecuaria,
procesos de desarrollo rural mas justos, inclusivos y sostenibles, reconociendo y
valorando el papel fundamental que desempefian las mujeres y los jévenes en el sector
agropecuario.

Este enfoque parte del reconocimiento de las desigualdades historicas en el acceso a
recursos, formacion, toma de decisiones y participacion efectiva que ha afectado
especialmente a las mujeres rurales y a los jovenes, limitando su potencial como agentes
de cambio e innovacién en los territorios.

Se plantea un proceso de extension participativo y transformador que:

e Fomenta la equidad de género: que tanto hombres como mujeres tengan las
mismas oportunidades para acceder al SPEA, formacidén técnica, espacios de
liderazgo, entre otros.

e Impulsa la participacion Juvenil: Incorporando a las y los jovenes en las dinamicas
productivas y organizativas del campo, promoviendo el relevo generacional, el
arraigo rural mediante propuestas innovadoras, sostenibles, y alineadas con sus
intereses.

e Promueve tecnologias apropiadas: que respondan a las realidades y necesidades
de mujeres y jovenes, valorando sus saberes, capacidades y roles dentro de los
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sistemas agropecuarios.

e Facilita la Asociatividad y el emprendimiento rural: fortaleciendo las capacidades
organizativas y empresariales de estos grupos, contribuyendo al mejoramiento de
sus condiciones de vida y dinamismo econdmico de sus comunidades.

Una extension agropecuaria con enfoque de género y juventud no solo aporta al aumento
de la productividad y sostenibilidad del campo, sino que construye sociedades mas
equitativas, resilientes y comprometidas con el bienestar colectivo y la justicia social.

El documento contiene un componente técnico-financiero que define los recursos
necesarios y las fuentes de financiacién, incluyendo aportes de contrapartida. Se
contempla ademas una estrategia de seguimiento y evaluacion que garantice la calidad
y efectividad del servicio prestado.

En conjunto, esta propuesta atiende en su totalidad, la orientaciones y requerimientos
establecidos en el marco de la “Invitacion a presentar propuesta por departamento para
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la prestacion del servicio
publico de extension agropecuaria conforme a lo dispuesto en la Ley 1876 de 2017, con
base en la priorizacion de programas y acciones contenidas en los planes
departamentales de extension agropecuaria (PDEA) 2024 — 2027” a la EPSEA UTP, y
formula una intervencion efectiva en el departamento de Antioquia que contribuyan al
fortalecimiento de las capacidades de los productores rurales, el cierre de brechas, la
dinamizacién de las cadenas productivas y la construccién de un campo colombiano mas
competitivo, sostenible e inclusivo.
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2. Datos generales de la Entidad Prestadora del Servicio de Extension

Agropecuaria (EPSEA)

Nombre de la Entidad: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
NIT: 891.480.035-9
Representante legal: LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO
C.C. No. 10.098.659
RESOLUCION NUMERO 349 DE JULIO 23 DE 2025

Tabla 1. Experiencia especifica en prestacion del servicio de extensidon agropecuaria

EXPERIENCIA ESPECIFICA EN PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

No.

No.
CONTRATO/
CONVENIO

TIPO

ANO

ENTIDAD

OBJETO

ESTADO

PLAZO
(MESES)

VALOR

CONTRATO 186

2020

MUNICIPIO DE
BELEN DE
UMBRIA
RISARALDA

PESTAR EL SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA, ASESORIA
Y ACOMPANAMIENTO, A LOS
PRODUCTORES DEL SECTOR
AGROPECUARIO DEL
MUNICIPIO DE BELEN DE
UMBRIA, PARA SuU
FORTALEICMIENTO

FINALIZADO

$99.985.488

CONTRATO

01-20-00-18-03

2020

MUNICIPIO DE
MARSELLA

PRESTACION DEL SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA A TRAVES
DE UNA ENTIDAD
PRESTADORA DEL SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA
PROMOVIENDO LA
TECNIFICACION DE LOS
PROCESOS PRODUCTIVOS Y
LA CAPACITACION TECNICA
EMPRESARIAL QUE PERMITA
EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL DEL
CAMPO, EN EL MUNICIPIO DE
MARSELLA RISARALDA
DURANTE EL ANO 2021

FINALIZADO

$ 208.190.097

CONTRATO 000094

2021

MUNICIPIO DE
APIA

PRESTACION DE SERVICIO
DE ACOMPANAMIENTO A LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS, PARA EL
FORTALECIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE DICHO
SECTOR EN EL MUNICIPIO DE
APIA, COMO ENTIDAD
PRESTADORA DE SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA - EPSEA

FINALIZADO

$ 113.000.000
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EXPERIENCIA ESPECIFICA EN PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

No.

TIPO

No.
CONTRATO/
CONVENIO

ANO

ENTIDAD

OBJETO

ESTADO

PLAZO
(MESES)

VALOR

CONTRATO

9962021

2021

AGENCIA DE
DESARROLLO
RURAL -ADR

PRESTAR EL  SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA A TRAVES
DE LA METODOLOGIA
DIGITAL EN LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY
1876 DE 2017 Y LA
RESOLUCION 407 DEL 30 DE
OCTUBRE DE 2018, EN LOS
TREINTA (30)
DEPARTAMENTOS QUE
CUENTAN CON EL PLAN
DEPARTAMENTAL DE
EXTENSION AGROPECUARIA
- PDEA, ADOPTADO POR
ORDENANZA
DEPARTAMENTAL.

FINALIZADO

21

$ 16.905.500.000

CONTRATO

0182

2021

MUNICIPIO DE
APIA

PRESTACION DE SERVICIO
DE ACOMPANAMIENTO A LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS, PARA EL
FORTALECIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE DICHO
SECTOR EN EL MUNICIPIO DE
APIA, COMO ENTIDAD
PRESTADORA DE SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA- EPSEA

FINALIZADO

$ 43.654.176

CONTRATO

192

2022

MUNICIPIO DE
APIA

PRESTACION DE SERVICIOS
DE ACOMPANAMIENTO A LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS, COMO
ENTIDAD PRESTADORA DE
SERVICIO DE EXTENSION
AGROPECUARIA - EPSEA
PARA EL FORTALECIMIENTO
Y MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE DICHO
SECTOR EN EL MUNICIPIO DE
APIA.

FINALIZADO

3,5

$ 64.400.000

CONTRATO

001-2022

2022

MUNICIPIO DE
BELALCAZAR

PRESTAR EL SERVICIO DE
EXTENSION AGROPECUARIA
A TRAVES DE UNA ENTIDAD
PRESTADORA DEL SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA EPSEA
DEBIDAMENTE HABILITADA,
PARA DAR CUMPLIMENTO A
LOS ALCANCES Y METAS
DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
N°20210678 SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL Y EL
MUNICIPIO DE BELALCAZAR
CALDAS

FINALIZADO

$ 96.895.639
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EXPERIENCIA ESPECIFICA EN PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

No.

TIPO

No.
CONTRATO/
CONVENIO

ANO

ENTIDAD

OBJETO

ESTADO

PLAZO
(MESES)

VALOR

CONTRATO

CD CI 003
2022

2022

MUNICIPIO DE
RIOSUCIO

PRESTACIO DE SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA PARA ELD
ESARROLLO PRODUCTIVO Y
COMPETITIVO DEL SECTOR
AGROPECUARIO DEL
MUNICIPIO DE RIOSUCIO

FINALIZADO

4,5

$29.788.320

CONTRATO

002 2022

2022

MUNICIPIO DE
ANSERMA

PRESTAR SERVICIOS DE
EXTENSION EN ASISTENCIA
TECNICA AGROPECUARIA EN
EL MARCO DEL CONVENIO
586 CELEBRADO EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

FINALIZADO

$ 51.417.600

10

CONTRATO

Cl1 001 2022

2022

MUNICIPIO DE
MARQUETALI
A

PRESTACION DE SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA PARA EL
MUNICIPIO DE MARQUETALIA

FINALIZADO

3,5

$ 39.366.551

11

CONTRATO

002-2022-CIPS

2022

MUNICIPIO
ARANZAZU

PRESTACION DE SERVICIO
DE EXTENSION
AGROPECUARIA PARA EL
MUNICIPIO DE ARANZAZU
CALDAS EN EL SEGUNDO
SEMESTRE

FINALIZADO

$ 46.500.000

12

CONTRATO

761-2022

2022

MUNICIPIO DE
LA DORADA

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
PARA  GARANTIZAR LA
PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIO, POR UNA
EPSEA DEBIDAMENTE
HABILITADA, EN LAS LINEAS
PRODUCTIVAS DE
AGROGANADERIA Y
PISCICULTURA, MEDIANTE
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS
INDIVIDUALES, GRUPALES Y
MASIVAS, SEGUN LO
ESTABLECIDO EN LA LEY
1876 DE 2017, PARA
CONTRIBUIR AL
MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD
AGROPECUARIA DE LOS
PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES
BENEFICIADOS

EN
LIQUIDACIO
N

$ 67.992.753

13

CONTRATO

15

2023

MUNICIPIO DE
APIA

PRESTACION DE SERVICIOS
DE ACOMPANAMIENTO A LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS, COMO
ENTIDAD PRESTADORA DE
SERVICIO DE EXTENSION
AGROPECUARIA - EPSEA
PARA EL FORTALECIMIENTO
Y MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE DICHO
SECTOR EN EL MUNICIPIO DE
APIA.

EN
LIQUIDACIO
N

$ 108.700.000
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EXPERIENCIA ESPECIFICA EN PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

No.

TIPO

No.
CONTRATO/
CONVENIO

ANO

ENTIDAD

OBJETO

ESTADO

PLAZO
(MESES)

VALOR

14

CONTRATO
INTERADMI
NISTRATIVO

2023

MUNICIPIO DE
SANTA ROSA

PRESTAR EL  SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA, MEDIANTE
LOS PROCESOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY
1876 DE 2017 EN EL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
DE CABAL, RISARALDA

FINALIZADO

$ 239.000.000

15

CONVENIO

11232023

2023

AGENCIA DE
DESARROLLO
RURAL -ADR

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS CON LA
UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA
PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION AGROPECUARIA
CONFORME A LO DISPUESTO
EN LA LEY 1876 DE 2017 EN
EL TERRITORIO NACIONAL”.

FINALIZADO

$ 48.969.537.592

16

CONVENIO

3367

2024

MUNICIPIO DE
PEREIRA

AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO
DEL MUNICIPIO DE PEREIRA
A TRAVES DE LA
PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO A
PRODUCTORES DEL SECTOR
AGROPECUARIO DEL
MUNICIPIO DE PEREIRA
PARA EL DESARROLLO
RURAL EN TERMINOS DE
PRODUCTIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

FINALIZADO

$ 333.800.000

17

CONVENIO

CD CI 003
2024

2024

MUNICIPIO DE
MARSELLA

AUNAR
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA
REALIZACION ENTRE EL
MUNICIPIO Y LA
UNIVERSIDAD TECNOL O
GICA DE PEREIRA EN LOS
PROCESOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS
LINEAS PRODUCTIVAS DEL
MUNICIPIO DE MARSELLA
CON EL SERVICIO DE
EXTENSION AGROPECUARIA
A PEQUENOS
PRODUCTORES,
PROMOVIENDO LA
ASOCIATIVIDAD Y
PROCESOS DE
TRANSFORMACION DEL
CAMPO EN EL MUNICIPIO
COomMO ENTIDAD
PRESTADORA DE SERVICIO

ESFUERZOS

FINALIZADO

$160.650.000
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EXPERIENCIA ESPECIFICA EN PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

No.

No.
CONTRATO/
CONVENIO

TIPO

ANO

ENTIDAD

OBJETO

ESTADO

PLAZO
(MESES)

VALOR

DE EXTENSION
AGROPECUARIA (EPSEA)
DEBIDAMENTE HABILITADA
PARAELLO.

18

CONVENIO

1564 DE 2024

2024

AGENCIA DE
DESARROLLO
RURAL -ADR

AUNAR
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL Y LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA -
UTP PARA LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION AGROPECUARIA
CONFORME A LO DISPUESTO
EN LA LEY 1876 DE 2017,
RESPONDIENDO A LA
PRIORIZACION DE
PROGRAMAS Y ACCIONES
CONTENIDAS EN LOS
PLANES DEPARTAMENTALES
DE EXTENSION
AGROPECUARIA DE
CUNDINAMARCA, TOLIMA Y
VALLE DEL CAUCA.

ESFUERZOS

EN
LIQUIDACIO
N

$ 14.314.263.188

19

CONVENIO 3015

2025

MUNICIPIO DE
PEREIRA

AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO A
TRAVES DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION
AGROPECUARIA, ASESORIA
Y ACOMPANAMIENTO, A
PRODUCTORES PARA EL
DESARROLLO RURAL EN
TERMINOS DE
PRODUCTIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA”.

EN ,
EJECUCION

$ 913.600.000

TOTAL

$ 82.806.241.404
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3. Introduccion

En el departamento de Antioquia, se resalta la relevancia estratégica del Servicio

Publico de Extension Agropecuaria (SPEA), reconocido como un derecho fundamental

de los productores rurales de Colombia. Este servicio constituye una herramienta técnica

esencial para el fortalecimiento del sector agropecuario, permitiendo el acceso a

conocimientos, acompafamiento especializado y mejora de capacidades productivas en

todos los territorios del departamento.

La implementacion del SPEA en el Antioquia se encuentra alineada con el Plan

Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y el Proyecto Departamental de

Extension Agropecuaria, lo que garantiza la coherencia institucional y el cumplimiento de

los objetivos territoriales de desarrollo rural. Esta articulacion permite:

e Definir lineas estratégicas de intervencion ajustadas a las necesidades municipales.

e Promover enfoques diferenciales y territoriales.

e Articular saberes técnicos y tradicionales.

e Impulsar la inclusibn de pequenos productores en procesos de innovacion,
comercializaciéon y sostenibilidad.

e Consolidar redes de asistencia técnica integradas a la dinamica institucional,
educativa y comunitaria del departamento.

El fortalecimiento del SPEA, como parte integral de las politicas publicas agropecuarias,
contribuye a reducir brechas productivas, mejorar la competitividad rural y promover el
desarrollo sostenible del Antioquia.

En concordancia con los objetivos definidos en la Ley 1876 de 2017, que establece el

Sistema Nacional de Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), se trabajara las siguientes lineas

de accion:

e Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los productores agropecuarios
atendidos promoviendo la implementacién de practicas de produccion sostenibles que
permitan mejorar la planificacién de las unidades productivas.

e Fortalecer las capacidades sociales integrales y de asociatividad de los productores
agropecuarios atendidos orientando los esfuerzos a mejorar procesos organizativos
existentes y generar redes de colaboracion en diferentes eslabones de la cadena
productiva.

e Fortalecer las habilidades y competencias para el acceso y aprovechamiento efectivo
del uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion — TIC en los usuarios
atendidos promoviendo el habito de consulta, actualizacién y conexion con diferentes
actores del sector.

e Fortalecer las capacidades de gestion sostenible de los recursos naturales de los
usuarios atendidos que promuevan la implementacion de practicas orientadas a la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

e Fortalecer las habilidades para la participacion y autogestiéon de los usuarios atendidos
promoviendo estrategias de gestion comunitaria del territorio para atender
necesidades o dificultades comunes.
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4. Diagndstico Departamental

La organizacion geopolitica del departamento de Antioquia se estructura a partir de una
division subregional adoptada como unidad administrativa supramunicipal, con el
propoésito de facilitar la planificacion, la gestion publica y la articulacion del desarrollo
territorial. Esta division responde a criterios geograficos, historicos, socioeconémicos,
culturales y de conectividad, los cuales permiten agrupar municipios con dinamicas
productivas y sociales afines.

De acuerdo con el Departamento Administrativo de Planeacion y los lineamientos del
Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria — PDEA Antioquia 2024-2027, el
departamento se encuentra conformado por nueve (9) subregiones: Bajo Cauca,
Nordeste, Magdalena Medio, Oriente, Valle de Aburra, Suroeste, Occidente, Uraba y
Norte. En su conjunto, estas subregiones agrupan 125 municipios, los cuales presentan
una alta diversidad territorial, productiva y poblacional.

Esta organizacion territorial permite optimizar la administracion publica, la prestaciéon de
servicios y la implementacién de politicas sectoriales, particularmente en el ambito
agropecuario, al reconocer las particularidades productivas, ambientales y
socioculturales de cada subregién. Asimismo, facilita la articulacién interinstitucional y la
focalizacidén de acciones del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria, en coherencia

con las prioridades de desarrollo rural del departamento.

Tabla 2. Caracterizacion politico-administrativa de las 15 Subregion de Antioquia

Subregién Capital de Municipios
referencia

Bajo Cauca | Caucasia Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza, Zaragoza

Nordeste Segovia Amalfi, Anori, Cisneros, Remedios, San Roque, Santo Domingo,
Segovia, Vegachi, Yali, Yolomboé

Magdalena Puerto Caracoli, Maceo, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Yondo

Medio Berrio

Oriente Rionegro Abejorral, Alejandria, Argelia, Cocorna, Concepcién, EI Carmen de
Viboral, El Pefiol, El Retiro, El Santuario, Granada, Guarne, Guatapé,
La Ceja del Tambo, La Unién, Marinilla, Narifio, Rionegro, San
Carlos, San Francisco, San Luis, San Rafael, San Vicente Ferrer,
Sonsoén

Valle de Medellin Barbosa, Bello, Caldas, Copacabana, Envigado, Girardota, Itagti, La

Aburra Estrella, Medellin, Sabaneta

Suroeste Andes Amaga, Andes, Angelodpolis, Betania, Betulia, Caramanta, Ciudad
Bolivar, Concordia, Fredonia, Hispania, Jardin, Jerico, La Pintada,
Montebello, Pueblorrico, Salgar, Santa Barbara, Tamesis, Tarso,
Titiribi, Urrao, Valparaiso, Venecia

Occidente Santa Fe de | Abriaqui, Anza, Armenia, Buritica, Caicedo, Canasgordas, Dabeiba,

Antioquia Ebéjico, Frontino, Giraldo, Heliconia, Liborina, Olaya, Peque,
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Sabanalarga, San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Sopetran,
Uramita

Uraba Apartado Apartadd, Arboletes, Carepa, Chigorodd, Murindé, Mutata, Necocli,
San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, Turbo, Vigia del Fuerte
Norte Santa Rosa | Angostura, Belmira, Bricefio, Campamento, Carolina del Principe,
de Osos

Donmatias, Entrerrios, Gomez Plata, Guadalupe, ltuango, San
Andrés de Cuerquia, San José de la Montafa, San Pedro de los
Milagros, Santa Rosa de Osos, Toledo, Valdivia, Yarumal

Fuente: Gobernacion de Antioquia 2024.

llustracion 1. Divisién Subregional del departamento de Antioquia
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Fuente: Gobernacién de Antioquia 2006.
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5. Sintesis de las situaciones a atender con el Plan Departamental de
Extension Agropecuaria

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

Programa Objetivo del programa Lineas de accién
Transferencia y Mejorar el nivel tecnoldgico de los | « Impulsar la apropiacion y
adopcion de sistemas de produccién uso del conocimiento,
conocimiento, agropecuaria mediante la practicas y tecnologias
practicas y transferencia y adopcion de apropiadas para la
tecnologias conocimientos, practicas y produccion agropecuaria
apropiadas y tecnologias apropiadas y sostenible.
sostenibles en el sostenibles, que incrementen la * Transferir tecnologias a
sector agropecuario | eficiencia productiva y promuevan | pequefios productores
y forestal la sostenibilidad ambiental con mediante el Servicio

enfoque diferencial. Publico de Extension

Agropecuaria, utilizando
estrategias pedagogicas y
comunicativas.

* Promover practicas de
produccion sostenibles y
agroecologicas con
enfoque diferencial y de
Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria

(ACFQC).
Integracién Fomentar la integracion * Motivar a jovenes rurales
generacional y generacional y la permanencia de | en el uso e integracion de
permanencia de joévenes rurales en el sector nuevas tecnologias y
jovenes rurales en el | agropecuario, mediante el saberes tradicionales.
sector agropecuario | fortalecimiento de capacidades » Generar encuentros y
técnicas, el uso de nuevas talleres para la integracion
tecnologias y la articulacion de de saberes entre
saberes tradicionales, que generaciones.
contribuyan a mejorar la * Fortalecer capacidades
rentabilidad y el relevo de jovenes rurales para
generacional. mejorar la rentabilidad y
atractivo del sector
agropecuario.
Transicién hacia Promover la transicion de los * Apoyar a los productores
sistemas productivos | sistemas productivos en la implementacion de
sostenibles y agropecuarios hacia modelos procesos de transicion a
resilientes al cambio | sostenibles, resilientes y sistemas productivos
climatico adaptados al cambio climatico, sostenibles con enfoque
mediante la implementacién de agroecoldgico.
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practicas agroecoldgicas y
métodos de extension que
fortalezcan la capacidad de
respuesta ante riesgos
agroclimaticos.

* Implementar métodos de
extension orientados a
mejorar la resiliencia de
los sistemas productivos
frente a desafios
agroclimaticos.

* Promover practicas de
adaptacién y mitigacion
del cambio climatico en
los sistemas productivos.

Prestacion integral
del Servicio Publico
de Extension
Agropecuaria con
enfoque diferencial

Garantizar la prestacion integral,
oportuna y pertinente del Servicio
Publico de Extension
Agropecuaria a los productores
del departamento, con enfoque
territorial y diferencial, priorizando
la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria (ACFC).

» Garantizar la prestacion
del servicio publico de
extension a productores
pertenecientes a la ACFC.
* Implementar
metodologias de
extension con enfoque
territorial, poblacional y
diferencial.

* Fortalecer el
acompanamiento técnico
integral a los productores
agropecuarios.

Direccion: Cra. 27 # 10 - 02 Edificio 1 Oficina 404 - Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension

Linea de atencién

PBX +57 (606) 313 7511 Ext. 7114
https://epseaweb.utp.edu.co/
epsea@utp.edu.co

|[Pagina |14




LB | cr5idad

I ' '-' Tecnoldgica

4 de Pereira

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
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6. Objetivo general y objetivos especificos.

Aunar esfuerzos para prestar el servicio publico de extensién agropecuaria a 593
productores agropecuarios en los municipios del departamento de Antioquia de
acuerdo a lo establecido en el plan departamental de extension agropecuaria
(PDEA) 2024 — 2027, para el desarrollo de capacidades en los productores del sector
agropecuario, forestal y pesquero del Departamento, a nivel técnico, estratégico y
financiero, garantizando la cobertura y calidad en la prestacion del servicio publico
de extension agropecuaria en la busqueda de la mejora de la productividad,
competitividad y sostenibilidad.

6.1. Objetivos Especificos:

e Mejorar el nivel tecnoldgico en los sistemas de produccién agropecuaria con
integracion generacional para la eficiencia productiva, la sostenibilidad y la
adaptacion al cambio climatico.

e Mejorar la cobertura y la prestacién del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
- SPEA.

e Generar estrategias que faciliten el acceso a mercados en condiciones adecuadas
y justas para los pequenos productores.

e Generar que las formas organizativas agropecuarias del departamento presenten
apropiacion y fortalezas en aspectos técnicos, administrativos, comerciales,
logisticos, sociales y con enfoque diferencial.

e Mejorar la incidencia de las comunidades en la gestion y aplicaciéon de los
instrumentos de politica publica y mecanismos de participacion ciudadana que
promuevan el desarrollo del sector rural.
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de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

7. Usuarios del Servicio y Lineas productivas priorizadas.

El proyecto de extensiéon agropecuaria del departamento de Antioquia propone
atender 593 usuarios en las 9 subregiones del departamento, los cuales se muestran

en la siguiente tabla.

Tabla 3. Municipios participantes en el proyecto por municipio.

Subregion NUmero de municipios | No Usuarios
Bajo Cauca 6
Nordeste 10
Magdalena Medio 6 593
Oriente 23
Valle de Aburra 10
Suroeste 23
Occidente 19
Uraba 11
Norte 17
Total departamento de 125 municipios
Antioquia

Tabla 4. Lineas y/o sistemas productivos priorizados en el Proyecto de Extension

Linea productiva
priorizada

Descripcion general

Café

Produccion cafetera orientada al mejoramiento de la
productividad, calidad, sostenibilidad y acceso a mercados
diferenciados.

Ganaderia bovina (leche
y carne)

Sistemas ganaderos enfocados en eficiencia productiva,
buenas practicas ganaderas, sostenibilidad ambiental y
competitividad.

Banano y platano

Produccion orientada a mercados nacionales e
internacionales, con énfasis en calidad, certificaciones y
sostenibilidad.

Cacao

Fortalecimiento de la produccién cacaotera con enfoque
en calidad, valor agregado y encadenamientos
productivos.

Frutales

Produccion de frutales andinos y tropicales, orientada a
diversificacién productiva, transformacion y acceso a
mercados.

Hortalizas

Produccion horticola para mercados locales y regionales,
con énfasis en buenas practicas agricolas e inocuidad.
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Cana panelera

Produccion y transformacion de cafa para panela,
fortaleciendo procesos asociativos, calidad y
sostenibilidad.

Porcicultura

Produccién porcina tecnificada y de pequefia escala, con
enfoque sanitario, productivo y ambiental.

Avicultura Produccién avicola orientada a la seguridad alimentaria,
eficiencia productiva y buenas practicas sanitarias.

Piscicultura Produccion acuicola continental, enfocada en
fortalecimiento técnico, manejo ambiental y
comercializacion.

Apicultura y Produccién apicola como actividad complementaria,

meliponicultura

orientada a sostenibilidad ambiental y diversificacion de
ingresos.

Agroforesteria y
sistemas silvopastoriles

Implementacién de sistemas productivos sostenibles que
integran produccién agropecuaria y conservacion
ambiental.

Produccién Sistemas productivos alternativos orientados a
agroecoldégica 'y sostenibilidad, mercados especializados y seguridad
organica alimentaria.

7.1. Consideracion de migraciéon de usuarios

El proyecto departamental de extension agropecuaria, al igual que el PDEA del
departamento de Antioquia, identifica los municipios, el nimero de usuarios y las
lineas productivas priorizadas que seran atendidas en el marco de la presente

propuesta.

Dado que las condiciones de los territorios rurales del pais suelen verse afectadas
por factores externos al control de la EPSEA y la Agencia —como situaciones de
orden publico, condiciones climaticas, ciclos de producciéon agropecuaria (como
cultivos semestrales), y la sobreoferta institucional—, es necesario prever, durante
las fases iniciales de ejecucion del servicio como la prevalidacién de las bases de
usuarios y un despliegue efectivo del equipo técnico en territorio, acciones de
contingencia con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas generales del
proyecto en cuanto al numero de usuarios y municipios atendidos.

Entre las acciones que podrian considerarse ante posibles eventualidades, se

encuentran:

e La migracion de usuarios entre municipios ya priorizados en el proyecto

departamental.

e La modificacion de las lineas productivas inicialmente priorizadas.
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e El reemplazo de algunos municipios por otros que también estén priorizados
en el PDEA.

La concertacién anticipada de estas y otras medidas entre las partes involucradas y
el departamento permitira mitigar oportunamente los efectos de cualquier
eventualidad que pueda surgir durante la prestacién del servicio.
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8. Resultados esperados de la prestacion del servicio publico de
extension agropecuaria.

La prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria tiene como principal
proposito “Aunar esfuerzos para prestar el servicio publico de extension
agropecuaria a 593 productores agropecuarios en los municipios del departamento
de Antioquia de acuerdo a lo establecido en el Proyecto Departamental de
Extensién Agropecuaria 2026, para promover el desarrollo rural integral y sostenible
por medio del fortalecimiento de capacidades técnicas, organizativas y socio
empresariales de los productores rurales, potencializando sistemas agroalimentarios
resilientes, inclusivos y generando valor agregado”.

Esto se lograra mediante procesos de acompafamiento integral, asesoria
personalizada, especializada y transferencia de conocimiento, con un enfoque
territorial e inclusivo.
A través de este servicio, se busca cerrar brechas de productividad, promover la
sostenibilidad social y ambiental para aumentar la competitividad del sector rural del
departamento. Se espera generar impactos medibles como:

o El acceso efectivo a mercados con valor agregado
El fortalecimiento de las organizaciones de productores.
El incremento en la adopcion de tecnologias apropiadas.
« La mejora en las practicas agricolas y pecuarias, piscicolas y agroforestales.

Adicionalmente, el servicio debe contribuir a la gestion eficiente del riesgo
agroclimatico, la diversificacion productiva, la formalizacién del trabajo rural y la
generacion de ingresos dignos y sostenibles para las familias campesinas.

En este contexto, la EPSEA UTP, jugara el papel de articuladora entre el
conocimiento técnico- cientifico y los saberes ancestrales de los productores, se
consolida como un actor estratégico para impulsar un agro mas competitivo,
sostenible e inclusivo.

Los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria para la vigencia 2026
constituyen instrumentos programaticos clave para la implementacion ordenada y
estratégica del Servicio Publico de Extension Agropecuaria en los territorios. Su
formulacion y ejecucion responden a la vision estratégica de la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), centrada en cinco ejes fundamentales: agroindustria, cooperativismo,
mercadeo agropecuario, acceso a crédito y educacion financiera, e investigacion e
innovacioén agropecuaria.

Desde esta perspectiva, los PDEA tienen como proposito estructurar y orientar
acciones de extension que promuevan transformaciones sostenibles en las
capacidades tecnicas, organizativas, empresariales y sociales de los productores
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agropecuarios, reconociendo y valorando sus saberes ancestrales, practicas
culturales y potencial productivo.

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

Los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria se constituyen en el insumo
funcional y basico que permite a las Entidades Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria (EPSEA) establecer las lineas de intervencion definidas para cada
territorio, definir las metodologias de intervencion, elaborar los contenidos tematicos y
determinar los mecanismos necesarios para el cumplimiento de los indicadores y
metas planteadas.
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9. Metodologia de Intervencion

9.1. Fases del Servicio Publico de Extensiéon Agropecuaria — Vigencia 2026

El Servicio Publico de Extensién Agropecuaria para la vigencia 2026 se organizara en torno
a una ruta de desarrollo integrada por diversas fases, cada una disefiada para asegurar la
calidad, la pertinencia y la efectividad del acompafamiento técnico brindado a los
productores rurales:

e Fase de Diagnostico

Esta fase comprende para EPSEA UTP, el desarrollo de las actividades previas a la fase
de disefio y a la ejecucion del servicio, orientadas a asegurar las condiciones técnicas,
operativas y organizativas necesarias para una implementacion eficaz y articulada del
SPEA en el territorio.

En este marco, se prioriza el mapeo y caracterizacion de las organizaciones presentes en
los departamentos y municipios intervenidos, como insumo fundamental para la
focalizacion de la intervencion, la identificacion de capacidades instaladas y el
fortalecimiento de los procesos de asociatividad y comercializacion, en concordancia con
los lineamientos del PDEA y la misionalidad de la ADR.

Esta fase incluye, entre otras, las siguientes actividades:

o Contratacion del personal del equipo estratégico y operativo, responsable de la
planificacion, articulacion y seguimiento de la prestacion del servicio.

e« Mapeo, identificacion y caracterizacion de organizaciones productivas y
comerciales, incluyendo la evaluacion de sus capacidades organizativas, técnicas y
comerciales, asi como la identificacion de cadenas y lineas productivas priorizadas
en el territorio.

o Identificacion, seleccion de extensionistas y promotores locales, con conocimiento
del contexto territorial y de los sistemas productivos intervenidos.

e Organizacion logistica y operativa para la adecuada ejecucion de las actividades de
extension agropecuaria.

e Validacion, depuracion y actualizacion de las bases de datos de usuarios
potenciales, en articulacion con los entes territoriales, organizaciones y demas
actores institucionales.

o Diserio de la estrategia de acompariamiento asincronico, incluyendo la definicion de
herramientas e instrumentos de apoyo técnico y seqguimiento.

e Preparacion e implementacion de herramientas tecnoldgicas orientadas a la
supervision, monitoreo y control del convenio.
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Esta fase resulta fundamental para consolidar una base operativa sélida, que permita
articular de manera eficiente los recursos humanos, técnicos y logisticos necesarios
para la adecuada prestacion del servicio.

e Fase de Diseno

En esta etapa, la EPSEA UTP), en articulacion con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y
en concordancia con sus lineamientos misionales, realiza el diserio estructurado y detallado
de las actividades que orientaran la intervencion en los territorios priorizados.

Esta fase tiene como propdsito definir de manera clara el modelo de extension a
implementar por organizacion, el plan de formacion, asi como el presupuesto operativo,
garantizando coherencia técnica, normativa y financiera.

Durante esta fase de disefio, ademas, las acciones orientadas al fortalecimiento de los
cinco aspectos estratégicos del enfoque del servicio de extension agropecuaria, a saber:

o Fortalecimiento de las capacidades humanas integrales de los productores y sus
familias.

e Desarrollo de capacidades sociales, organizativas y asociativas.

e Acceso, apropiacion y uso efectivo de informacion y tecnologias pertinentes y
adaptadas al contexto territorial.

o Gestion sostenible de los recursos naturales, con enfoque de sostenibilidad
ambiental y resiliencia climatica.

e Formacién para la participacion efectiva de los productores en los procesos de
construccion, seguimiento y evaluacion de la politica publica sectorial.

La planeacion desarrollada en esta fase garantiza la articulacion entre las necesidades
identificadas en el territorio, los lineamientos del PDEA y misionales de la ADR y la
propuesta técnica presentada, asegurando asi intervenciones pertinentes, coherentes y
sustentables, en consonancia con los objetivos institucionales de la ADR y del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA).

e Fase de Operacion
La Fase de Operacion corresponde a la implementacion efectiva de las estrategias

definidas por la EPSEA UTP), mediante el despliegue territorial del equipo técnico y la
gfjecucion de acciones directas en campo. Esta fase materializa la prestacion del Servicio
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Publico de Extension Agropecuaria (SPEA) para la vigencia 2026, garantizando la atencion
oportuna y pertinente a los productores, de acuerdo con las particularidades de cada
territorio.

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

Durante esta etapa se desarrollan las siguientes actividades:

o Jornadas de campo, orientadas al acompariamiento técnico especializado segun las
condiciones productivas, sociales y ambientales del territorio, promoviendo el
intercambio de saberes y la adaptacion de conocimientos en funcion de las
prioridades definidas en los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria
(PDEA).

e Aplicacion de métodos grupales de extension agropecuaria, mediante el uso de
metodologias participativas ajustadas al contexto territorial y a las caracteristicas de
los sistemas productivos locales, en concordancia con los PDEA de cada
departamento y los lineamientos misionales de la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR).

e Acompafiamiento y fortalecimiento de procesos de comercializacion existentes,
atendiendo las necesidades identificadas y la priorizacion de las cadenas
productivas estratégicas del territorio, con el fin de mejorar el acceso a mercados y
la sostenibilidad econémica de los productores y sus organizaciones.

e Implementacion y uso de herramientas tecnoldgicas, orientadas al registro
sistematico de resultados, el almacenamiento de informacion y la gestion de datos
en la plataforma dispuesta para el SPEA, que permite el seguimiento, la supervision,
el reporte de novedades y el monitoreo integral del servicio.

e Evaluacion intermedia de la ejecucion, derivada del analisis de los resultados
obtenidos en la aplicacion de pruebas tecnoldgicas y del registro continuo de la
informacion, con el propoésito de realizar ajustes oportunos que optimicen la
intervencion.

La Fase de Operacion constituye el nucleo de la ejecucion del SPEA, por lo tanto, es el
momento en el que se materializan los métodos de extension agropecuaria, se consolida
el acompariamiento directo a los productores, se desarrollan las actividades técnicas y
metodoldgicas previstas, y se fortalecen los procesos organizativos y comerciales cuando
aplique. Como resultado, se generan aprendizajes colectivos e impactos directos en las
unidades productivas y en las organizaciones rurales, en articulacion con los lineamientos
establecidos en los PDEA y en coherencia con la misionalidad de la ADR.
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Fase de Escalamiento

La Fase de Escalamiento tiene como finalidad consolidar y ampliar los resultados
alcanzados durante la implementacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
(SPEA), a través de la replicabilidad del modelo de intervencion, el fortalecimiento de los
encadenamientos productivos y comerciales, y la sostenibilidad técnica, organizativa y
financiera de los procesos desarrollados en los territorios priorizados.

En esta fase se desarrollaran, entre otras, las siguientes acciones:

Formacion y acomparniamiento de multiplicadores locales, mediante la seleccion de
uno (1) o dos (2) promotores por organizacion, con el fin de replicar el modelo de
extension agropecuaria y garantizar la apropiacion y continuidad de los
conocimientos y practicas promovidas.

Replicacion del modelo de extension agropecuaria al interior de las organizaciones
y en los territorios priorizados, ampliando la cobertura y el impacto del servicio.
Fortalecimiento de acuerdos comerciales, asi como el establecimiento de alianzas
estratégicas con compradores, orientadas a mejorar el acceso a mercados y la
estabilidad economica de las organizaciones.

Fortalecimiento a las lineas productivas priorizadas, dirigida a optimizar las
condiciones productivas, el uso eficiente de los recursos y la sostenibilidad de los
sistemas productivos intervenidos.

Evaluacion del impacto de las acciones de escalamiento, considerando aspectos
productivos, organizativos, comerciales y sociales.

Analisis de la sostenibilidad financiera de las intervenciones, con el fin de determinar
la viabilidad de la continuidad y expansion del modelo de extension agropecuaria en
el mediano y largo plazo.

Estas acciones permitiran fortalecer la autonomia de las organizaciones de productores,
dinamizar las cadenas productivas priorizadas y asegurar la sostenibilidad del SPEA, en
coherencia con los lineamientos del Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(PDEA), los objetivos institucionales de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y el Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA).

Fase de Evaluacion

La Fase de Monitoreo y Evaluacion tiene como propdsito valorar de manera sistematica los
avances, resultados e impactos alcanzados durante la prestacion del Servicio Publico de
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Extension Agropecuaria (SPEA) vigencia 2026, en relacion con los objetivos, indicadores y
metas establecidos en la propuesta técnica, garantizando su coherencia con los
lineamientos del Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y la misionalidad
de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Esta fase constituye un componente transversal del SPEA, orientado a asequrar la calidad,
eficiencia, pertinencia y sostenibilidad de las intervenciones, asi como a fortalecer los
procesos de rendicion de cuentas, mejora continua y toma de decisiones informadas en el
marco de la politica publica de desarrollo rural y del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA).

En esta fase se desarrollaran, entre otras, las siguientes acciones:

e Presentacion de resultados del sistema de monitoreo, que permita la entrega de
resultados de seguimiento de ejecucion técnica, operativa y financiera del servicio,
utilizando instrumentos e indicadores alineados con el SPEA y los PDEA de los
departamentos priorizados.

o Definicion y medicion de indicadores de desempefio, que incluyan:

o Indicadores de proceso, tales como numero de sesiones de extension
realizadas, cobertura, asistencia y atencion especifica.

o Indicadores de resultado, asociados a la adopcion de practicas técnicas,
mejoras en el desempefio productivo y aumento de rendimientos.

o Indicadores de impacto, relacionados con el incremento de ingresos, el
acceso a mercados, el fortalecimiento organizativo y la sostenibilidad de los
sistemas productivos.

e Recoleccion de informacion, mediante registros de las actividades realizadas,
avances logrados y uso eficiente de los recursos asignados.

e Evaluacion de la efectividad de las estrategias implementadas, analizando el grado
de cumplimiento de los objetivos planteados y su contribucion a las apuestas
productivas definidas en los PDEA.

e Evaluacion de la satisfaccion de los usuarios del servicio, considerando la calidad
de la atencion recibida, la pertinencia de las acciones de extension y la utilidad de
los conocimientos transferidos.

« Identificacion de logros, debilidades y oportunidades de mejora, como insumo para
el ajuste de las estrategias de intervencion y el fortalecimiento del modelo de
extension agropecuaria.

o Elaboracion y presentacion de informes técnicos, que incluyan reportes trimestrales
de seguimiento y un informe técnico final, en cumplimiento de los requerimientos de
la ADR.
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Esta fase contempla la definicion previa de los indicadores, los instrumentos de medicion y
el sistema de registro de informacion; su ejecucion se desarrolla a través de la recoleccion
y consolidacion de datos; y la evaluacion se materializa mediante reportes y una evaluacion
final integral, que permita valorar los resultados, impactos y sostenibilidad del servicio.

La evaluacién no solo cierra el ciclo de prestacion del SPEA, sino que se constituye en una
herramienta estratégica para la mejora continua, la toma de decisiones basadas en
evidencia y la priorizacion de futuras acciones, contribuyendo al fortalecimiento de la
politica publica de desarrollo rural y al cumplimiento de los objetivos institucionales de la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

9.2. Regionalizacion del Territorio Nacional para la Prestacion del Servicio
Publico de Extension Agropecuaria (SPEA)

Con el fin de orientar de manera estratégica, eficiente y pertinente la prestacion del Servicio
Puablico de Extension Agropecuaria (SPEA) en los departamentos priorizados del pais, la
Direccion de Asistencia Técnica de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) adelanté un
gjercicio de regionalizacion del territorio nacional, como herramienta de planificacion para
la implementacion del servicio durante la vigencia 2026.

Este proceso de regionalizacion permite adecuar la oferta del SPEA a las realidades,
dinamicas y particularidades propias de cada region, garantizando la pertinencia técnica, la
calidad del acompariamiento y el impacto de las intervenciones sobre los productores
rurales, sus organizaciones y los procesos comerciales existentes, en coherencia con los
Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA) y los lineamientos misionales
de la ADR.

La clasificacion territorial se fundamentd en el analisis de variables como concentracion
poblacional, diversidad socioecondmica, desarrollo productivo, conectividad vial y digital,
asi como factores ambientales y topograficos.

Como resultado de este analisis, se definieron cuatro (4) regiones diferenciadas, que
serviran como marco de referencia para la planificacion, formulacion del diagndstico, diserfio
metodoldgico, ejecucion operativa y sequimiento del SPEA. Esta regionalizacion permitira
ajustar las metodologias de intervencion, los tiempos de ejecucion y las estrategias de
acompafamiento a las caracteristicas especificas de cada territorio, conforme a la ruta
metodoldgica establecida para las fases de prestacion del servicio, y en concordancia con
las necesidades territoriales, los lineamientos definidos en los PDEA de cada departamento
y la misionalidad institucional de la ADR, a continuacion, se describe la region Andina:
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Regiéon Andina: Conformada por 7 departamentos: Caldas, Huila. Risaralda,
Cundinamarca, Quindio, Antioquia y Boyaca.

Regién ‘ item | Departamento
Andina 1 | Caldas = I
2 | Huila & b o
. J AntingL s w : &= i
3 | Risaralda b _ il
'\'_.". 4 :_. ’ - ./.
4 | Cundinamarca PR il S Bl
x, F :’ i -_ r.
. T iy * Lundinamarca «._f
5 | Quindio <,
6 | Antioquia {ai

7 | Boyaca 19

9.3. Desarrollo metodoldgico del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
(SPEA)

Para el desarrollo metodoldgico y la implementacion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria (SPEA) durante la vigencia 2026, se adoptara el enfoque “APRENDER
HACIENDQO” como eje transversal de la intervencion. Este enfoque se fundamenta en el
principio de que el aprendizaje es mas efectivo cuando se origina en la experiencia directa,
la practica contextualizada y la aplicacion inmediata de conocimientos en las actividades
productivas y cotidianas de los productores.

Bajo este enfoque, la extension agropecuaria promueve un aprendizaje empirico,
fundamentado en la experimentacion, la validacion de practicas y el aprendizaje por ensayo
y ajuste, integrando de manera armonica la teoria y la practica. De esta forma, se busca
que los productores interioricen el conocimiento a través de la ejecucion de actividades
practicas, fortaleciendo sus destrezas técnicas y organizativas, optimizando el uso del
tiempo y los recursos disponibles, y mejorando la toma de decisiones en sus unidades
productivas. Estas acciones se desarrollan en concordancia con la misionalidad de la
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Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y su enfoque de fortalecimiento de organizaciones
rurales y de los procesos comerciales existentes en los departamentos priorizados.

De manera complementaria, se incorporaran estrategias apoyadas en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como herramientas transversales
del proceso de extension, orientadas a facilitar el acceso oportuno al conocimiento,
fortalecer la interaccion técnica entre extensionistas, promotores y productores, promover
la innovacion y apoyar los procesos de seguimiento y acompariamiento técnico individual y
colectivo.

Con base en los enfoques metodologicos definidos, se estableceran los métodos de
intervencion que seran implementados durante la fase operativa del SPEA, asi como los
medios de verificacion asociados, los cuales se constituiran en indicadores de producto.
Estos indicadores permitiran evaluar de manera integral tanto la cantidad de métodos
gjecutados como la calidad, pertinencia y oportunidad del servicio prestado en los territorios
intervenidos.

Las estrategias y métodos definidos para la vigencia 2026 se encuentran alineados con el
Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnoldgica y de Impulso a la Innovacion,
adoptado mediante la Resolucion 0132 de 2022, y con lo establecido en la Ley 1876 de
2017, que crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). Su
implementacion se desarrollara en coherencia con los lineamientos, principios y supuestos
metodoldgicos alli definidos, asi como con los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria (PDEA) y los objetivos del SNIA.

9.3.1 Métodos Individuales

Los métodos individuales comprenden acciones de acompafiamiento técnico personalizado
dirigidos a los productores en sus unidades productivas, con el propdsito de implementar
intervenciones especificas que contribuyan al mejoramiento integral de los sistemas
productivos, organizativos y, cuando aplique, comerciales. Estas acciones se desarrollan
en coherencia con el plan de acompafiamiento técnico definido, permitiendo una atencion
directa, diferenciada y ajustada a las necesidades, condiciones y capacidades particulares
de cada usuatrio.

Para la vigencia 2026, el método individual a implementar corresponde a la visita a finca,
concebida como una metodologia fundamental del SPEA. Esta se caracteriza por la
interaccion directa y permanente entre el extensionista (o el equipo de extensionistas) y el
productor, asi como con su nucleo familiar, en el entorno donde se desarrollan las
actividades productivas. La visita a finca permite conocer de manera directa las condiciones
técnicas, sociales, econdémicas y ambientales del contexto, identificar brechas y
oportunidades de mejora, y formular recomendaciones técnicas pertinentes y oportunas,
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acordes con las realidades del territorio.

9.3.2 Métodos Grupales

Los métodos grupales comprenden acciones de formacion, intercambio y transferencia de
conocimientos dirigidas a grupos de productores, organizados por linea productiva,
tematica estratégica u organizacion, en funcion de las caracteristicas, dinamicas y
prioridades propias de cada territorio. Estas metodologias promueven el aprendizaje
colaborativo, el fortalecimiento organizativo y la socializacion de experiencias, facilitando la
validacion, apropiacion y adopcion de tecnologias y practicas pertinentes en contextos
productivos similares.

Dentro de los métodos grupales se incluyen, entre otros, la realizacion de talleres
participativos, demostraciones de meétodo y de resultado, dias de campo, Escuelas de
Campo para Agricultores (ECAS), giras técnicas, encuentros de articulacion comercial,
intercambio de experiencias y socializacion de procesos exitosos, los cuales se
implementaran conforme a la regionalizacion definida y a los lineamientos establecidos en
los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA).

Los meétodos grupales a desarrollar durante la presente vigencia se definiran de acuerdo
con la regionalizacion del territorio, las lineas productivas priorizadas y las necesidades
identificadas en cada departamento, garantizando su pertinencia, coherencia y alineacion
con los objetivos del Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA) 2026.

Los métodos grupales para desarrollar en la presente vigencia corresponden acorde a cada
regionalizacion:

o Giras Técnicas

La gira técnica, también denominada gira de aprendizaje, es una metodologia que facilita
el intercambio de conocimientos y experiencias mediante la visita a territorios, unidades
productivas, organizaciones o empresas que presentan avances relevantes en procesos
productivos, organizativos, tecnoldgicos o comerciales. A través de la observacion directa
y el analisis de resultados, desemperios y lecciones aprendidas, se incentiva la adopcion,
réplica o adaptacion de experiencias exitosas en contextos similares.

Las giras técnicas se articularan con actores del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA) y con la oferta institucional vigente, con el proposito de fortalecer las
lineas productivas priorizadas. Asimismo, se promovera la vinculacion de alianzas
estratégicas con empresas del sector agropecuario y agroindustrial que evidencien avances
tecnologicos aplicados a la productividad, capacidades en agrologistica y aportes a la
bioeconomia, en concordancia con los objetivos misionales de la Agencia de Desarrollo
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Rural (ADR).

e Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs)

Las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs) constituyen una metodologia
participativa y vivencial orientada a procesos de capacitacion con grupos de productores,
sustentada en principios de educacion para adultos. Su enfoque busca transformar la
informacion en conocimiento practico, promoviendo el aprendizaje a partir de la experiencia
directa y el analisis colectivo de los sistemas productivos.

Esta metodologia situa al productor como eje central del proceso de aprendizaje,
reconociendo sus saberes previos y fomentando la inclusion. Las ECAs responden a la
necesidad de abordar la heterogeneidad ecoldgica y la especificidad local, al poner el
manejo de los agroecosistemas a pequefia escala en manos de quienes los gestionan,
fortaleciendo asi la toma de decisiones informadas y sostenibles.

e Dias de Campo

El dia de campo es una metodologia demostrativa y participativa orientada a la socializacion
y validacion de practicas, tecnologias e innovaciones en contextos locales. Se desarrolla
en predios de productores, parcelas demostrativas o centros de investigacion, dirigido a
grupos amplios de productores, generalmente de un mismo municipio o zona.

Esta actividad se caracteriza por su enfoque practico, aplicado y pedagdgico, permitiendo
evidenciar en tiempo real los beneficios y resultados de las tecnologias implementadas.
Facilita el dialogo de saberes entre productores, extensionistas y actores locales,
estimulando la intencion de adopcion de innovaciones.

En su desarrollo participan representantes de gobiernos locales, gremios, academia y otros
actores del sector agropecuario, fortaleciendo los procesos de articulacion territorial.
Generalmente tiene una duracion corta, concentrada en una jornada.

o Encuentros de Articulacion Comercial

Los encuentros de articulacion comercial corresponden a espacios grupales de interaccion
entre productores, organizaciones y actores regionales de comercializacion, con el fin de
visibilizar la oferta productiva de los territorios y generar acercamientos para el
establecimiento de acuerdos, alianzas o intenciones comerciales.

Estos encuentros se desarrollaran de acuerdo con las caracteristicas regionales, las lineas
productivas priorizadas y el nivel de consolidacion de las organizaciones o procesos
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comerciales existentes, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades comerciales y a la
integracion de los productores en los mercados, en coherencia con la misionalidad de la
ADR.

o Intercambio de Saberes y Socializacion de Experiencias y Procesos Exitosos

En el intercambio de saberes y la socializacion de experiencias y procesos exitosos se
realizara mediante eventos grupales orientados a compartir aprendizajes, factores de éxito
y estrategias relacionadas con la asociatividad, la comercializacion, la agregacion de valor
y los avances en procesos productivos.

Estos espacios se desarrollaran bajo los lineamientos, guias y metodologias establecidas
porla ADR, y seran coordinados por la EPSEA en articulacion con organizaciones y actores
de diferentes lineas productivas. En ellos, los productores y organizaciones presentaran
sus modelos de éxito como mecanismos de transferencia de conocimiento, con el fin de
fortalecer a otras organizaciones o procesos comerciales que se encuentren en etapas
iniciales o de consolidacion.

9.3.3 Métodos Masivos
o Métodos Masivos

Los métodos masivos comprenden estrategias de divulgacion amplia de contenidos
técnicos orientadas a la transferencia de conocimientos, practicas y tecnologias a gran
escala, con el fin de ampliar la cobertura del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
(SPEA) y facilitar el acceso oportuno a informacion relevante para los productores rurales.

Estas acciones se ejecutan mediante el uso de los medios de comunicacion disponibles en
cada fterritorio, tales como programas radiales, podcasts, mensajes a través de redes
sociales y la distribucion de materiales impresos de caracter pedagogico, disefiados de
acuerdo con las tematicas priorizadas. La definicion de los contenidos, mensajes y piezas
divulgativas sera orientada por el equipo técnico de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR),
incorporando la imagen institucional y respondiendo a las necesidades identificadas en los
productores y a las prioridades territoriales establecidas en los Planes Departamentales de
Extension Agropecuaria (PDEA).

En atencion a la diversidad étnica, cultural y productiva del pais, los métodos masivos se
adaptaran a los contextos alimentarios, nutricionales y territoriales, promoviendo enfoques
diferenciados que incluyan modelos productivos basados en el mejoramiento participativo,
la produccion y conservacion de semillas nativas y/o criollas, la proteccion de la
agrobiodiversidad local, asi como el rescate y saneamiento de material vegetal. En este
sentido, los PDEA que prioricen semillas nativas, criollas y agroecoldgicas, y que se
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articulen con el enfoque de desarrollo de capacidades humanas integrales, reconocen el
manejo de semillas como un eje estratégico para la productividad y la competitividad del
sector agropecuario, bajo principios de agricultura sostenible y de conservacion.

El Plan Nacional de Semillas (PNS) se consolida como una herramienta estratégica para
promover el uso de semillas de calidad en cultivos priorizados, mediante la articulacion
interinstitucional con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en procesos técnicos
relacionados con la produccion, intercambio y comercializacion de semillas nativas
certificadas; el registro de predios, empresas y empacadoras ante el ICA para la
exportacion de vegetales frescos; y el registro de cultivos forestales y sistemas
agroforestales. De manera complementaria, en articulacion con AGROSAVIA, se podra
apoyar la implementacion de rutas técnicas focalizadas para la identificacion de cultivares
nativos y/o criollos, su caracterizacion agronémica y la evaluacion de riesgos asociados a
Su conservacion y uso sostenible.

De acuerdo con la zonificacion territorial realizada y los métodos sugeridos en el Plan de
Asistencia Técnica, se definira la aplicacion de los métodos masivos en cada departamento
para la vigencia 2026. El desarrollo de estas acciones se ajustara a los objetivos y
lineamientos del Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnologica y de Impulso a
la Innovacion, garantizando su coherencia con la politica publica sectorial y con los
objetivos del SPEA.

Estos métodos se implementaran de acuerdo con las caracteristicas de la territorializacion,
considerando los niveles de conectividad y la viabilidad operativa en cada territorio, asi
como las condiciones particulares y la disponibilidad de medios para su adecuada
implementacion.

Region Andina:

Regién | Método Cantidad |Actividad
Individual |3 Visita a la finca
1 Giras Técnicas
3 Escuelas de campo para Agricultores
(ECASs)
Andina Grupales 1 Dias de campo
4 Encuentros de Articulacion Comercial
1 Intercambio de Saberes y Socializacién
de Experiencias y Procesos Exitosos
. Opciones: Cartillas, calendarios,
Masivos 2 :
folletos , radiales, podcast
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10.Fundamentos técnicos para el plazo de ejecucion del Servicio
Publico de Extension Agropecuaria (SPEA)

La ejecucién del Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA) en los departamentos
priorizados del pais durante un periodo de 11 meses responde a la complejidad técnica,
operativa y territorial intrinseca a este tipo de intervenciones agropecuarias, asi como a las
multiples caracteristicas estructurales del sector rural colombiano que condicionan la
efectividad del servicio. El presente concepto técnico sustenta de manera rigurosa e
integrada esta necesidad operativa, proporcionando el soporte conceptual para la defensa
institucional de la propuesta técnica ante instancias supervisoras.

El SPEA se estructura como un proceso integral que articula cuatro componentes
secuenciales e interdependientes: la fase de diagndstico y alistamiento, el disefio y
planificacion metodolégica, la operacién efectiva del servicio con escalamiento de
resultados, y la evaluacién y cierre. Cada componente constituye un requisito previo para
el siguiente y no puede omitirse o comprimirse sin afectar la calidad y pertinencia de la
intervencion.

En la fase inicial, la Entidad Prestadora del Servicio de Extension Agropecuaria requiere la
contratacién y capacitacién de un equipo estratégico y operativo calificado, tarea que en el
contexto de la administracion publica implica procesos administrativos y de verificacion que
aseguran la idoneidad del personal. Complementariamente, el mapeo y la caracterizacion
de organizaciones productivas en los departamentos priorizados constituye un ejercicio de
levantamiento de informacion primaria que demanda interaccion directa con autoridades
locales, lideres comunitarios y organizaciones, reconocimiento que debe ser exhaustivo
para garantizar la focalizacion correcta de la intervencién. La implementacion de
herramientas tecnoldgicas de monitoreo requiere configuracion, validacion y capacitacion
del equipo, requisitos operativos que no pueden saltarse. Esta fase inicial es fundamental
porque sienta las bases operativas que determinan la calidad del resto de la intervencion.

La fase de disefio y planificacion metodoldgica constituye un componente critico que
trasforma la informacién recopilada en el diagnéstico en estrategias especificas de
intervencion. Los planes de acompanamiento no pueden ser estandarizados o genéricos,
sino que deben ser especificos y contextualizados considerando las particularidades
agroecologicas, el nivel de desarrollo organizativo de cada grupo, las lineas productivas
especificas priorizadas, los ciclos productivos particulares, y las problematicas
identificadas. Para una prestacion de servicios que atiende multiples lineas productivas en
los departamentos priorizados con realidades territoriales heterogéneas, el disefio
metodoldgico riguroso requiere que equipos técnicos especializados trabajen en la
construccidon de estos planes diferenciados. La planificaciéon de métodos grupales como
dias de campo, escuelas de campo, giras técnicas y encuentros comerciales también
requiere negociacion previa con predios demostradores, coordinacion institucional con
actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria, disefio de contenidos
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pedagogicos contextualizados, y organizacion logistica anticipada. Estos procesos no
pueden improvisarse durante la ejecucion sin comprometer la calidad de la intervencion.

La fase de operacion constituye el nucleo sustantivo del servicio, donde se materializa el
acompafnamiento técnico a los productores. El servicio contempla el acompafiamiento
individual a través de visitas a finca disefiadas como proceso de aprendizaje multietapico:
una visita diagnostica que caracteriza la unidad productiva, identifica problematicas y
construye participativamente un plan de mejoramiento; una visita de seguimiento que
verifica la implementacion de recomendaciones, resuelve dificultades encontradas y ajusta
técnicamente las propuestas; y una visita de evaluacion que mide resultados, valida
aprendizajes y proyecta la sostenibilidad de los procesos iniciados.

Este enfoque de acompafiamiento progresivo exige intervalos apropiados entre visitas para
permitir que el productor implemente las recomendaciones en su contexto especifico,
observe resultados en su unidad productiva, y genere aprendizajes significativos basados
en la experiencia directa. Los intervalos reducidos entre visitas impiden la generacién de
estas experiencias de aprendizaje, transformando el acompafamiento en una serie de
visitas aisladas sin efectividad pedagogica.

Complementariamente, los métodos grupales como Escuelas de Campo para Agricultores
constituyen estrategias pedagodgicas que requieren una estructura multisesional donde los
productores experimentan, validan y aprenden de manera colectiva. Cada ECA comprende
multiples sesiones espaciadas estratégicamente para permitir que entre sesiones los
agricultores realicen experimentacién practica en sus propios predios, generando evidencia
local sobre la efectividad de practicas propuestas. Los dias de campo deben realizarse en
momentos especificos del ciclo productivo donde es posible evidenciar resultados tangibles
de practicas implementadas, no en momentos arbitrarios del calendario. Las giras técnicas
requieren coordinacién anticipada con predios demostradores, centros de investigacion o
empresas innovadoras del sector. Los encuentros de articulacion comercial deben
programarse en momentos estratégicos del calendario productivo que permitan la
negociacion efectiva de acuerdos.

Una caracteristica fundamental que sustenta la duracion extendida del servicio es la
necesidad de acompanar ciclos productivos agropecuarios completos o sustanciales. Los
cultivos transitorios como maiz, arroz y hortalizas presentan ciclos productivos que
transcurren a lo largo de varios meses desde la planificacién de siembra hasta la cosecha
y comercializacion. Los sistemas pecuarios requieren seguimiento durante periodos
extensos para validar practicas de manejo animal, alimentacion, sanidad y reproduccion.
La piscicultura, la produccion agroforestal y otros sistemas tienen ciclos que abarcan
multiples meses. El acompafiamiento técnico efectivo debe permitir que los extensionistas
y los productores transiten conjuntamente estos ciclos productivos, observando desempefio
real, ajustando recomendaciones, y validando resultados concretos. Un servicio de
extension que no abarque ciclos productivos completos no permite generar evidencia local
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sobre la efectividad de practicas, no motiva la adopcion de innovaciones, y no permite
realizar ajustes basados en desempeiio observable.

El escalamiento constituye componente estratégico del SPEA orientado a garantizar la
sostenibilidad mas alla de la presencia institucional directa. Contempla la formacién de
promotores locales y multiplicadores que replicaran el modelo de extension en sus
organizaciones Yy territorios. Este proceso de capacitacidon de formadores requiere una
estructura pedagogica rigurosa incluyendo seleccion participativa de promotores, formacion
metodoldgica estructurada, acompaniamiento practico en campo bajo supervision durante
periodos extendidos, y validacion de capacidades reales de réplica. El escalamiento no es
un proceso que puede ocurrir de manera superficial; requiere que los multiplicadores
locales desarrollen verdaderas capacidades técnicas y metodolégicas que les permitan
continuar el acompafamiento de manera auténoma.

La fase de evaluacion y cierre requiere recoleccidn sistematica de informacion primaria en
campo, medicién de indicadores productivos y organizativos, validacién de cambios,
analisis de lecciones aprendidas, y sistematizacion de resultados para institucionalizacion
de aprendizajes. Considerando la dispersion de usuarios en los departamentos priorizados,
esta evaluacién requiere tiempo y rigor metodoldgico para producir informacion con validez
que respalde decisiones futuras sobre continuidad y mejora de politicas de extension
agropecuaria.

El sector agropecuario colombiano opera en un contexto caracterizado por multiples
factores de riesgo estructurales y coyunturales que afectan la implementacion de
intervenciones. Colombia enfrenta creciente variabilidad climatica asociada al cambio
climatico global, manifestada en alteracion de patrones de precipitacién, incremento de
eventos meteorologicos extremos, y cambios en épocas de siembra y cosecha. Esta
variabilidad climatica constituye una caracteristica permanente que impacta la actividad
agropecuaria de manera imprevisible, generando necesidad de flexibilidad operativa y
capacidad de reprogramacion en cronogramas planificados.

La realidad de seguridad en territorios rurales colombianos constituye otra caracteristica
que condiciona la implementacion del servicio. Multiples departamentos priorizados
enfrentan situaciones de orden publico que afectan la movilidad del equipo operativo,
generan restricciones territoriales en ciertos municipios o veredas, y requieren coordinacion
adicional con autoridades locales y protocolos de seguridad. Las situaciones de inseguridad
pueden generar necesidad de reprogramacion de actividades, cambios en modalidades de
intervencion, o interrupciones temporales que exigen flexibilidad en la planificacion inicial.

La salud del sector agropecuario constituye otra caracteristica que genera riesgos
permanentes. Emergencias sanitarias en produccién animal como brucelosis, tuberculosis,
peste porcina o influenza aviar, asi como situaciones fitosanitarias con nuevas plagas o
enfermedades vegetales, pueden ocurrir en cualquier momento y exigen respuestas
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técnicas inmediatas que requieren actualizacion del equipo operativo y ajustes en las
recomendaciones técnicas siendo impartidas. Aunque estas situaciones son parcialmente
impredecibles, su posibilidad debe ser considerada en la planificacion temporal.

La disponibilidad de personal calificado y estable en territorios rurales constituye una
caracteristica del contexto que genera riesgos operacionales. La rotacién de personal es
un fendbmeno comun en proyectos rurales debido a multiples factores: limitadas
oportunidades de empleo alternativo con mejores condiciones, dificultades de adaptacion
personal a territorios remotos, situaciones de seguridad, o motivaciones de desarrollo
profesional. La desvinculacion de extensionistas durante la ejecucion exige procesos de
reemplazo, induccion y capacitacion del nuevo personal, con consecuentes pérdidas de
continuidad en el acompafamiento a productores. Un plazo extendido permite absorber
estos procesos sin que comprometan severamente el cumplimiento de metas.

La poblacion rural atendida por el SPEA presenta caracteristicas socioecondmicas que
fundamentan la necesidad de acompanamiento extendido. El servicio atiende
prioritariamente pequefos productores agropecuarios, comunidades indigenas vy
afrodescendientes, victimas del conflicto armado, y mujeres rurales cabeza de hogar,
poblaciones que comparten la condicion de vulnerabilidad socioecondmica. Esta poblacion
presenta en general limitado acceso a educacién formal, requiriendo que los procesos de
extension adopten metodologias pedagdgicas basadas en aprendizaje experiencial y
vivencial.

Los productores de bajos ingresos enfrentan restricciones econémicas que generan alta
aversion al riesgo frente a la adopcion de nuevas practicas; necesitan observar que otras
personas en contextos similares han obtenido beneficios antes de comprometer recursos
propios. La vulnerabilidad econdmica implica que los productores no pueden permitirse
experimentar con practicas no validadas localmente; requieren evidencia generada en sus
propios territorios.

La capacidad organizativa limitada de muchos productores campesinos constituye
caracteristica que exige acompanamiento sostenido. El fortalecimiento de procesos
asociativos, la construccion de estructuras organizativas funcionales, y el desarrollo de
capacidades comerciales y empresariales requieren tiempo para maduracion de procesos
colectivos. No es posible transferir capacidades organizativas en encuentros puntuales;
requieren ciclos de aprendizaje, experimentacion, reflexidn colectiva y ajustes progresivos.

La construccién de confianza en contextos de desconfianza institucional constituye una
caracteristica critica que determina la efectividad de la intervencion. El histérico abandono
estatal en zonas rurales y experiencias previas negativas con programas asistenciales han
generado escepticismo legitimo entre las comunidades rurales. La construccion de
legitimidad de la Entidad Prestadora del Servicio requiere demostracion de compromiso,
resultados tangibles observables en campo, y consistencia del acompafiamiento en el
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tiempo. La confianza no se construye mediante promesas o documentos; se construye
mediante presencia, resultados visibles y respeto genuino por los saberes y decisiones de
las comunidades.

La dispersion geografica de la poblacidn rural en ciertas regiones constituye caracteristica
que afecta la eficiencia operativa. En departamentos como Choc6, Guaviare, Caqueta y
otras regiones de Orinoquia-Amazonia y Pacifico, las unidades productivas estan
separadas por distancias considerables, conectadas por vias en precario estado o
accesibles unicamente por transporte fluvial. Esta dispersion reduce significativamente la
cantidad de visitas que un extensionista puede realizar en un dia laboral, exigiendo mayor
tiempo calendario para alcanzar metas de cobertura.

La diversidad étnica, cultural y de sistemas productivos de la poblacion atendida requiere
que el servicio incorpore enfoque diferencial genuino. La atencion a comunidades indigenas
y afrodescendientes con saberes ancestrales especificos no puede realizarse mediante
modelos estandarizados; requiere procesos de didlogo intercultural, respeto a
cosmovisiones propias, y adaptacion de metodologias. Los protocolos de consulta previa
establecidos por la normatividad colombiana deben aplicarse de manera seria, no como
tramite superficial. La construccion de consensos comunitarios para la intervencion requiere
procesos participativos que no pueden acelerarse sin perder legitimidad.

El marco normativo del SPEA reconoce expresamente la autonomia de los productores
como sujetos de derechos con capacidad de decision sobre sus unidades productivas. Esta
caracteristica legal constituye un principio fundamental que condiciona la implementacion
del servicio. La efectividad depende de apropiacion voluntaria de innovaciones y practicas,
no de imposiciones técnicas. La construccion de procesos participativos genuinos donde
los productores construyen colectivamente sus propios planes de mejoramiento, validan
recomendaciones técnicas en funcidon de su analisis, y deciden qué practicas adoptar,
requiere tiempos extendidos para socializacidon, consulta, negociacion y construccion de
consensos. Estos procesos democraticos no pueden acelerarse sin perder legitimidad
comunitaria y sin violar el principio de autonomia que fundamenta al SPEA.

Las dificultades de articulacidn con usuarios y productores campesinos estan determinadas
por caracteristicas multiples e interdependientes. La desconfianza institucional, la
dispersion geografica, la vulnerabilidad econdmica, la débil capacidad organizativa, la
diversidad cultural, y la restriccion de autonomia que implica la imposicion de practicas,
constituyen un conjunto de factores que exigen un servicio disenado con pertinencia
territorial, implementado con respeto, acompanado de manera sostenida, y evaluado
mediante participacion genuina de los productores.

En conclusion, el plazo de once (11) meses constituye el minimo técnicamente viable y
estratégicamente necesario para la ejecucion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria (SPEA) en los departamentos priorizados del pais. Este horizonte temporal
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permite articular de manera coherente y secuencial las fases del servicio, acompafar ciclos
productivos completos, garantizar procesos pedagogicos efectivos, formar multiplicadores
locales y gestionar de forma adecuada los riesgos contextuales propios del sector
agropecuario colombiano, todo ello bajo los principios de participacién, autonomia y
enfoque territorial.

Adicionalmente, dicho plazo resulta indispensable para asegurar una articulacion efectiva
con la misionalidad de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), en tanto permite sincronizar
las acciones del SPEA con los procesos de fortalecimiento productivo, asociativo y
comercial promovidos por la Entidad. La extensién agropecuaria, concebida como un
instrumento habilitante del desarrollo rural integral, requiere tiempos suficientes para alinear
el acompafiamiento técnico con iniciativas de encadenamientos comerciales, asociatividad
y sostenibilidad econémica impulsadas por la ADR, evitando intervenciones fragmentadas
y maximizando el impacto institucional en los territorios.

La reduccién del plazo comprometeria no solo la calidad técnica del servicio y la pertinencia
territorial de las intervenciones, sino también la capacidad de articulacion interinstitucional
y la sostenibilidad de los resultados en el mediano y largo plazo, contraviniendo los
principios de calidad, equidad, eficiencia y coordinacion establecidos en la Ley 1876 de
2017 y la Resolucién 0132 de 2022. En este sentido, el horizonte de once meses representa
un equilibrio técnico razonable entre eficiencia operativa, impacto territorial sostenible y
coherencia con los objetivos misionales de la ADR como entidad rectora del desarrollo rural
productivo en Colombia.

REGION ANDINA

FASES MES 1 MES 2 MES 3 | MES 4 | MES 5 | MES 6 | MES 7 MES & MES 9 MES 10 MES 11
DIAGNOSTICO
DISEfiO
OPERACION vi El DC1 V2 M2 E2 GT V3 M2 E3
ESCALAMIENTOQ EAC1 EAC2 EAC3 EAC4 IS
MONITOREQ ¥
EVALUACION
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10.1. Desarrollo secuencial de los métodos de extensidn en el proceso de
implementacion.

Con base en los métodos definidos y su numero, se propone su ejecucion en un orden
secuencial y logico, atendiendo a la naturaleza de cada metodologia, su propdsito
especifico y los resultados esperados en el marco de la implementacion de los procesos
de extension agropecuaria, el siguiente es el orden sugerido para el desarrollo e
implementacion de los métodos de extension agropecuaria en la vigencia 2026 acorde a
cada region.

Tabla 5. Desarrollo secuencial de los métodos de extension

Item

© 0O N oo a b ODN -

- =
- O

- -
w N

14

15

Nota:

ACTIVIDAD

Visita a la finca 1 (V1)
Escuelas de Campo 1 (ECA1)
Dia de Campo 1 D1

Visita a la finca 2 (V2)
Meétodos Masivos 1 M1
Escuelas de Campo - ECA2
Gira de técnica 1 (G1)

Visita a la finca (V3)

Métodos Masivos 2 M2
Escuelas de Campo 3 (ECA3)

Intercambio de Saberes y Socializacion de
Experiencias y Procesos Exitosos IS 1
Encuentros de Articulaciéon Comercial EAC 1

Encuentros de Articulacion Comercial EAC
2 (acorde de la dinamica organizacional y
territorial)

Encuentros de Articulacion Comercial EAC 3
(acorde de la dinamica organizacional y
territorial)

Encuentros de Articulaciéon Comercial EAC
4 (acorde de la dinamica organizacional y
territorial)*
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no deberan desarrollarse

necesariamente con los mismos grupos de usuarios; por tanto, podran realizarse de
manera simultanea o en distintos momentos, segun las condiciones territoriales y la

dinamica organizativa del

Comercializacion de la ADR.

proyecto,

en articulacion

con la Direccidon de
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11.Equipo de trabajo

Se recomienda presentar un esquema del organigrama del equipo de trabajo de la EPSEA
para la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria en los departamentos a
intervenir, en donde se incluya el equipo principal habilitado, el equipo estratégico, y el
equipo operativo conformado por extensionistas y promotores rurales; asi:

e Equipo principal habilitado: el costo de este equipo corresponde a la ENTIDAD
PRESTADORA DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA (EPSEA), y debe
ser funcional para la ejecucion del convenio, conforme a los pefrfiles con los cuales fue
habilitado. Dichos perfiles incluyen al Director, un Coordinador Administrativo y
Financiero, un (1) Asesor Juridico, un (1) Coordinador de Convenios Agropecuarios,
un (1) Coordinador de Procesos Asociativos y Comercializacion, y un (1) Coordinador
Ambiental

e Equipo estratégico: el costo de este equipo se financia con recursos de la ADR en
el marco del convenio. Este equipo tiene funciones especificas de coordinacion y
planificacion de las actividades del convenio. Los perfiles que lo integran deben
corresponder a profesionales de las siguientes areas: administrativa, financiera,
juridica, agropecuaria, ambiental, sistemas, ciencias sociales y cualquier otro que la
EPSEA requiera en el ejercicio de las actividades.

e Equipo operativo: financiado con los recursos de la ADR, este equipo esta
conformado por los extensionistas y promotores rurales encargados de atender a los
usuarios en campo mediante los métodos de extension que se implementen. Los
promotores rurales, ademas de actuar como articuladores entre la EPSEA y el
territorio, cumplen el rol de facilitadores y multiplicadores de los procesos comunitarios
a desarrollar.

Se recomienda tener en cuenta con respecto al equipo operativo en campo los perfiles
academicos, descripcion de la ocupacion y funciones ante la ejecucion del servicio de
extension agropecuaria que favorezcan el cumplimiento y calidad del convenio de extension
agropecuaria. De acuerdo con el diagnostico de oferta y disponibilidad de profesionales
por zona, se evidencia que en ciertas regiones esta limitada. Sin embargo, cuentan con
una disponibilidad de técnicos y tecndlogos agropecuarios con amplia experiencia practica
en sus respectivos territorios. En estos casos, con el fin optimizar la cobertura y eficacia del
servicio de extension rural, se propone flexibilizar los perfiles, establecer que hasta en un
30% del equipo operativo de extension pueda estar conformado por promotores agricolas.

A continuacion, presentamos los Perfiles, caracteristicas y funciones del equipo de
extensionistas (profesionales) y promotores rurales (tecndlogos, técnicos y bachilleres
agropecuarios), con experiencia en el sector agropecuario o en procesos de extension
agropecuaria y asistencia técnica.
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Se presenta a continuacion el esquema del organigrama del equipo de trabajo propuesto
desde la sede de la Universidad Tecnoldgica de Pereira para la prestacion del servicio
publico de extension agropecuaria en el departamento de Antioquia.

e Equipo estratégico: equipo minimo de la EPSEA, mas los profesionales de
coordinacion general, sociopedagogico social para el manejo de enfoque diferencial,
comunicaciones, gestion de calidad e informacién y tecnologia.

e Equipo coordinador: Coordinadores departamentales y zonales.

e Equipo Ejecutor: Extensionistas y promotores

A continuacion, presentamos de los Perfiles, caracteristicas y funciones del equipo
operativo Coordinadores y extensionistas (profesionales) y promotores rurales
(tecnologos, técnicos y bachilleres agropecuarios).

Tabla 6. Perfiles, caracteristicas y actividades del equipo operativo.

EQUIPO OPERATIVO
PERFIL PROFESIONAL CARACTERISTICAS ACTIVIDADES

Extensionistas agropecuarios: Diagnostican, recomiendan, 1. Atender requerimientos
actualizan, capacitan, facilitan, de los productores rurales, de
Titulo de pregrado de los NBC: asisten y generan competencias acuerdo  con necesidades,
Ingenieria Agrondmica 0 en los productores rurales, para potencialidades, planes y
Agronomia y afines, Medicina que incorporen en su actividad programas de la politica publica.
Veterinaria y Zootecnia y afines, productiva practicas, productos
Ingenieria Agroindustrial y afines, tecnoldégicos, tecnologias, 2. Capacitar en la cultura
Administracion de Empresas conocimientos y del cambio y aspectos
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EQUIPO OPERATIVO
PERFIL PROFESIONAL

Agropecuaria y afines. Ingenieria
Forestal o Ciencias Forestales y
afines, Ingenieria Agricola,
Ingenieria Agropecuaria y afines,
Ingenieria Acuicola, Pesquera o
Afines con tarjeta profesional
vigente (si aplica). Con
experiencia en el servicio de
extensién agropecuaria
demostrada.

Equivalencias:

Titulo de posgrado en éareas de
conocimiento de extension
agropecuaria es homologable por
experiencia.
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CARACTERISTICAS

comportamientos que beneficien
el desempefio agropecuario, el
entorno, la competitividad,
sostenibilidad y promueven la
seguridad alimentaria; propician
la adopcion de nuevas practicas y
conocimientos en la mejora de su
desempefio y calidad de vida.
(CNO, 2023).

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria

de Pereira EPSEA UTP

ACTIVIDADES

organizacionales, de produccion
sostenible, inocua y competitiva
en unidades productivas de
acuerdo con metodologias de
extension y normativa.

3. Proyectar lineas de
accion que orienten al productor
en la planificacion del desarrollo
rural en territorio, con visidon
prospectiva y en el marco de la

implementacion de la politica
publica.
4. Gestionar la informacion

relacionada con el desempefio y
los requerimientos de los
sistemas productivos rurales de
acuerdo con herramientas de las
tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

5. Promover la autogestion
comunitaria, el desarrollo de
habilidades sociales, la
innovacion tecnolégica en las

diferentes fases de la agro
cadena y otras actividades
econdmicas, transferir

conocimiento y tecnologias de
acuerdo con las necesidades del
productor rural.

6. Diagnosticar la
problematica del productor rural
y comunicar el analisis,
oportunidades y alternativas de
solucion obtenidos del proceso
de extensidbn  agropecuaria;
medir la gestiéon a través de

indicadores de cobertura,
resultados e impacto.
7. Promover la articulacion

de actores y el desarrollo de
capacidades para la generacion
de encadenamientos productivos
y asociativos en el territorio
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EQUIPO OPERATIVO

PERFIL PROFESIONAL CARACTERISTICAS ACTIVIDADES

8. Atender todos los
requerimientos de la direccion
del convenio dando reportes y/o
informes  periédicos  dando
cumplimiento al Plan operativo y
entrega de medios de
verificacion del servicio de
extension conforme a los
métodos de extension
implementados.

9. Planear debidamente los
métodos grupales e individuales
a desarrollar en la zona cargo,
articulando con los promotores.

10. Ejecutar las actividades
conforme al plan operativo y guia
metodoldgica.

11. Diligenciar la informacion
solicitada en el marco de los
métodos de extension en el
respectivo en las herramientas
metodolégicas de la ADR.

12. Desarrollar los informes
pertinentes por cada actividad
realizada.

Promotores Agricolas y Afines Suministran asesoria y asistencia

Personas formadas como sobre diversos aspectos de la 1. Las mismas funciones del
Tecndlogos, técnicos de administracion de fincas, cultivos, extensionista donde las
programas reconocidos por el fertilizacion, cosecha, actividades no sobrepasen las
MEN o del SENA. Como Técnico postcosecha, erosion y acciones propias de una
o Tecndlogo en Produccion y/o composicion del suelo, profesion.

Gestion y/o Manejo Ambiental prevencion de enfermedades, 2. Ofrecer conocimiento vy

Agropecuario y/o  Produccién nutricion, rotacion de cultivos y  experiencia con la validez vy

Pecuaria y/o Produccion Agricola,
y/o Sistemas Agropecuarios, y/o
en Agricultura Sostenible, demas

venta de cosechas. Se pueden
desempenfar en fincas, entidades
del gobierno para asistir a la

pertinencia que le indique o un
profesional extensionista.

Atender todos los
requerimientos de los
coordinadores y la direccion del
convenio dando reportes y/o
informes  peridédicos  dando
cumplimiento al Plan operativo y
entrega de medios de
verificacion del servicio de

afines con el sector agropecuario
y rural, que cumplan con las
condiciones previamente
descritas.

comunidad agropecuaria, 3.
empresas agricolas, de forma
independiente, entre otros.
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EQUIPO OPERATIVO
PERFIL PROFESIONAL

Promotores rurales:

Personas formadas como
Tecndlogos, técnicos o]
bachilleres agropecuario, lideres
comunales en programas
reconocidos por el MEN o del
SENA y por Ministerio del interior
O sus representantes en el
territorio.

Personal con formacion en temas
especificos de promotoria
campesina y promotoria
agroecologica avalado por una
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CARACTERISTICAS

Segun la Resolucion 0096/24,
Articulo 4.7, paragrafo 1: obedece
a “la figura de promotor
agropecuario campesino  y/o
étnico corresponde a aquellas
personas que pertenecen a las
comunidades y territorios donde
se desarrollan convenios de
extension  agropecuaria  con
orientacién hacia programas de
transicion agroecolégica o a
saberes y conocimientos
ancestrales.”

Los promotores rurales deben ser

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria

de Pereira EPSEA UTP

ACTIVIDADES

extension conforme a los
métodos de extension
implementados.

4. Planear debidamente los
métodos grupales e individuales
a desarrollar en la zona cargo,

articulando con los
coordinadores zonales y
promotores.

5. Ejecutar las actividades

conforme al plan operativo y guia
metodoldgica.

6. Diligenciar la informacion
solicitada en el marco de los
métodos de extension en el
respectivo en las herramientas
metodoldgicas de la ADR.

7. Desarrollar los informes
pertinentes por cada actividad
realizada.

1. Facilitar la informacion
territorial;

2. Apoyar la articulacion entre
la ENTIDAD PRESTADORA
DEL SERVICIO DE
EXTENSION
AGROPECUARIA (EPSEA),
autoridades municipales,
institucionalidad,
organizaciones sociales y
productores en la ejecucion
del convenio para el SPEA.

3.  Transmitir las
observaciones y
necesidades de los usuarios

entidad del MEN. habitantes de la zona de en materia de extension
intervencion, con conocimiento agropecuaria.
del territorio, sus dinamicas 4. Liderar procesos de
sociales, ambientales y seguimiento, participar en
productivas los procesos de induccion,
difusion y promocion del
convenio y sus
componentes.
5. Hacer seguimiento a las
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Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

EQUIPO OPERATIVO
PERFIL PROFESIONAL CARACTERISTICAS ACTIVIDADES

recomendaciones de los
extensionistas.

6. Informar a la EPSEA sobre
el desarrollo de su trabajo,
manteniendo  informacién
actualizada sobre los
beneficiarios,

7. Facilitar las condiciones
logisticas y metodoldgicas
de los métodos  de
extension, identificar y
promover el desarrollo de
unidades experimentales a
nivel de usuarios para
facilitar la adopcioén,
adaptacion, apropiacion y/o
experimentacion a pequefa
escala sobre practicas
identificadas en la aplicacion
del SPEA.

8. Acompafar los métodos
grupales y métodos
individuales acorde a los
métodos, metodologias vy
herramientas de educacion
popular y al plan operativo.

Se sugiere en términos del costeo del servicio de extension agropecuaria SPEA, tener en
cuenta la aproximacion mensual del salario del extensionista para un afio de ejecucion del
servicio de extension agropecuaria, basados en la Resolucion 00132 del 2022 en la que se
adopta el “Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnologica y de Impulso a la
Investigacion (Plan AT), Plan Nacional para la Reforma Rural Integral”. Siendo
recomendable ajustar a valor presente la valoracion salarial de los extensionistas basados
en la carga de trabajo, experiencia especifica relacionada con asistencia técnica o
extension agropecuaria que debe ser certificada, asi como la academia o equivalencia en
experiencia relacionada de los extensionistas conforme a los perfiles que se requieren,
manteniendo la coherencia con la propuesta presentada y acorde al tiempo de ejecucion
(los meses estimados para la ejecucion del SPEA) a conformidad del Anexo 3. Plan
operativo y cronograma.

Para proponer la Estrategia Operativa es necesario que la EPSEA tenga en cuenta la
siguiente distribucion recomendada para el despliegue en campo del equipo operativo por
regiones (Extensionistas y promotores rurales):
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EPSEA UTP

Tabla 7. Distribucion Equipo Operativo. Por region (Se registra en el modelo de propuesta técnica
la zona a la cual hace parte el departamento).

REGION ANDINA

Numero de usuarios por extensionista | Maximo 50 usuarios al mes por
extensionista.

Numero de promotoras y promotores | Minimo 1 promotor por cada 2
rural extensionistas

La EPSEA debe tener en cuenta que la asignacion del equipo estratégico y operativo
contemplado en la propuesta debe ser coherente con el perfil, tiempo de dedicacion e
intensidad horaria requerida para el desarrollo de las actividades programadas definidas en
la propuesta.

Se recomienda que durante la etapa de diagnostico y disefio, sea presentado: el equipo
estratégico de la EPSEA y la base de datos del equipo operativo, aclarando la definicion de
perfiles a contratar por municipio acorde al numero de beneficiarios por region y
departamento, acorde a la idoneidad y experiencia especifica para atender las lineas
productivas priorizadas, personal que deberan estar contratados en su totalidad antes del
inicio de la etapa de operacion y escalamiento para dar cumplimiento a los plazos
establecidos en el Plan operativo y cronograma presentado.

Nota 1: El equipo de trabajo habilitado y operativo debera comprometerse con
disponibilidad de tiempo para la ejecucion del convenio en los tiempos requeridos.

Nota 2: Los promotores rurales corresponde a aquellas personas que pertenecen a las
comunidades y territorios donde se desarrollan los métodos de extension agropecuaria.

Nota 3: Se debe tener en cuenta las bases de calculo que se presentan en la Resolucion
132/22 que tiene como referente el valor por usuario, sujetos del servicio de extension
agropecuaria a través de los métodos de extension agropecuaria, que en este costo
incluyen los elementos correspondientes a los aspectos administrativos, logisticos y de
soporte del servicio publico de extension.

Nota 4: Con el fin de fortalecer el enfoque fterritorial, diferencial y participativo en la
prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA), se sugiere a la EPSEA
contemplar en sus equipos técnicos la vinculacion de profesionales del area social o
psicosocial (trabajadores sociales, psicologos, sociologos u otros afines). Estos
profesionales podran aportar en el abordaje integral de tematicas transversales como el
enfoque de género, generacional y étnico, asi como en procesos de fortalecimiento de la
gobernanza local, la cohesion social, la construccion de confianza, la participacion
comunitaria y la resolucién de conflictos.
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Su patrticipacion contribuira a generar condiciones mas propicias para el dialogo social, la
apropiacion del servicio por parte de las comunidades rurales y la sostenibilidad de los
procesos de extension agropecuaria, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad
social o con presencia de poblacion sujeta de especial proteccion constitucional.

12.Consideraciones de los profesionales para SPEA

Teniendo en cuenta los requerimientos estipulados por parte de la ADR, para la
contraccion del equipo técnico de campo para la prestacion Servicio Publico de
Extension Agropecuaria (SPEA) en el departamento, la EPSEA UTP, propendera por
dar cumplimiento a los criterios establecidos; sin embargo, es importante mencionar
algunas limitantes que podrian afectar los tiempos de contraccion y vinculacion de los
perfiles profesionales requeridos:

e Disponibilidad de documentacion: es fundamental que los profesionales,
técnicos y tecnologos agropecuarios cuenten con la documentacion requerida
para la vinculacién contractual.

e Perfiles agropecuarios territoriales: se requiere de la articulacién con las
administraciones agropecuarias municipales con el fin de contar con una
vinculacién de profesionales propios del territorio que garanticen la efectividad
de la prestacion del SPEA.

e Bachilleres agropecuarios: de acuerdo a la disponibilidad de perfiles
profesionales requeridos en el territorio, se contemplara la vinculacién de
bachilleres agropecuarios, quienes, con procesos de formacion complementaria
y fortalecimiento de competencias, podran garantizar la calidad del servicio, de
presentarse una baja oferta profesional.
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13.ldentificacion Mapa de Actores

Se hace necesario que la EPSEA UTP, evidencie una articulacion efectiva del convenio
con los entes territoriales publicos y privados (Secretarias de agricultura departamental,
municipales, ICA, Centros de investigacion, gremios, Agencias internacionales y ONGS,
entre otros), actores que deberan ser participes en los procesos de extension
agropecuaria acorde a su misionalidad e instrumentos de politica a nivel territorial y que
aporten de manera adicional y/o complementaria al proceso de intervencion del convenio,
aunando esfuerzos en términos de mejorar la calidad del servicio ofrecido a través del
convenio, a través de complementacion del SPEA en términos de:

- Latransferencia de conocimiento gratuita (directa o indirecta a los extensionistas), que
fortalezcan sus cualificaciones técnicas y/o tecnoldgicas durante los procesos de
extension agropecuaria, en horarios y espacios diferentes a las actividades de campo.

- Acompanamiento en la implementacion de meétodos de extension grupales a los
usuarios y asociaciones priorizadas en la prestacion del SPEA.

- El acceso y oferta gratuita de espacios o centros experimentales o granjas o unidades
productivas de productores lideres que sirvan de vitrina para realizar métodos grupales
(giras o ECAs), que permitan presentar casos exitosos de buenas practicas
agropecuarias ante los usuarios.

- El uso efectivo de aplicativos gratuitos, con informacion técnica y tecnolégica de uso
masivo como herramienta tecnolégicos que faciliten y complementen las fuentes de
informacion agropecuaria y ambiental dentro de servicio de extension agropecuaria
para extensionistas y usuarios.

- Articulacion con los entes territoriales encargados de alertas relacionadas con
consultas especializadas y/o alertas o emergencias fitosanitarias y/o sanitarias
reportadas durante la ejecucion del SPEA fuera del alcance de los extensionistas y
usuarios.

- Entre oftros.

Mapa de actores en territorio

Tabla 8. Mapa de actores en territorio

Desarrollo Rural
(ADR)

supervision del
Servicio Publico de
Extension

y administrativo a la
prestacion del
servicio, habilitacion

Desarrollo Rural —
Unidad Técnica
Territorial Antioquia

ACTOR ACTIVIDAD(ES) ¢COMO SE NOMBRE Y DATOS DE CONTACTO
INVOLUCRADO INVOLUCRA? CARGO
Agencia de Acompafiamiento y | Seguimiento técnico | Agencia de | Correo institucional:

atencionalcliente@adr.gov.coPBX: +57
(601) 323 0303Web:
https://www.adr.gov.co

Agropecuaria. y control de EPSEA,
articulacion con el
SNIA.
Gobernacion de | Direccion Coordinacion del | Secretario(a) de | Direccién: Calle 42B No. 52-106, La
Antioquia — | articulacion de la | PDEA, articulacion | Agricultura y | Alpujarra, MedellinPBX: +57 (604) 409
Secretaria de | politica con municipios, 9000Correo:
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extension y el SNIA.

Agricultura y | agropecuaria EPSEA y entidades | Desarrollo Rural de | agricultura@antioquia.gov.coWeb:
Desarrollo Rural departamental. del orden nacional. Antioquia https://www.antioquia.gov.co
EPSEA Prestacion del | Ejecucion de | Coordinadores Contactos segun EPSEA habilitada por
habilitadas en | Servicio Publico de | actividades de | EPSEA (segun | la ADR
Antioquia Extension extension, operador)
Agropecuaria. acompafamiento
técnico, registro de
usuarios y reporte de
resultados.
UMATA — | Apoyo operativo y | Identificacion de | Coordinadores Contacto a través de cada alcaldia
Unidades territorial al servicio | productores, UMATA municipales | municipal
Municipales de | de extension. articulacion
Asistencia municipal,
Técnica acompafnamiento
Agropecuaria local a los
extensionistas.
SENA - Regional | Formacion técnica | Capacitacion a | Director Regional | Direccién: Calle 51 No. 57-70,
Antioquia y transferencia de | productores, SENA Antioquia MedellinPBX: +57 (604) 576
(Centros conocimiento. articulacion con 0000Correo:
Agropecuarios) procesos de servicioalciudadano@sena.edu.coWeb:

https://www.sena.edu.co

Agrosavia — | Investigacion y | Articulacién técnica, | Director(a) o Enlace | Correo:
Centros de | transferencia validacion y | Regional Agrosavia | atencionalcliente@agrosavia.coPBX:
Investigacion en | tecnoldgica. transferencia de +57 (601) 914 4677Web:
Antioquia tecnologias https://www.agrosavia.co
agropecuarias.
Instituto Sanidad Acompafiamiento Gerente Seccional | Direccion: Medellin — AntioquiaPBX: +57
Colombiano agropecuaria e | técnico en sanidad | ICA Antioquia (601) 794 4492Linea nacional: 01 8000
Agropecuario inocuidad. vegetal y animal, 519055Web: https://www.ica.gov.co
(ICA) certificaciones y
control sanitario.
Universidades Apoyo académicoy | Investigacion Decanos /| Contactos institucionales segun
(U. de Antioquia, | técnico. aplicada, extension | Directores de | universidad
U. Nacional - universitaria, extension
sede Medellin, formacioén y
entre otras) asistencia  técnica
especializada.
Organizaciones Representacién y | Participacion en | Representantes Contactos segun organizacion
productivas fortalecimiento de | procesos de | legales / lideres
agropecuarias productores. extension, asociativos
concertacion de
necesidades,
asociatividad y
comercializacion.
Alcaldias Gestion  territorial | Apoyo logistico, | Alcaldes Contacto a través de cada
municipales de | del PDEA y el | articulacion local, | municipales administracién municipal
Antioquia SPEA. cofinanciacién y
acceso a territorio.
Ministerio de | Direccion de la | Definicion de | Ministro(a) de | Direccion: Calle 37 No. 8-44,
Agricultura y | politica lineamientos Agricultura y | BogotaPBX: +57 (601) 220 5000Web:
Desarrollo Rural | agropecuaria técnicos, normativos | Desarrollo Rural https://www.minagricultura.gov.co
(MADR) nacional. y metodolégicos del
SNIAYy el SPEA.
Organizacion Actividad ¢Como se involucra? Datos de contacto / Web
productiva principal

Federacion Nacional
de Cafeteros —
Seccional Antioquia

Representacion
de caficultores

https://www.federaciondecafeteros.org.co/antioquiaTel:

de
de

Ganaderia
bovina

Asociacion
Ganaderos
Antioquia - ASGA

Web: https://www.asga.com.co/

Articulacion de la | Web:
caficultura, formacion

técnica y asistencia en | +57 (4) 448 7900
mercados.

Fortalecimiento  técnico,

organizacién gremial y

articulacion con

mercados.
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Servicios del Oriente
Antioqueiio -
COASOAN

mercado y formacion.

Cooperativa de | Café especial y | Comercializacion, Web: https://www.cofcol.co/
Caficultores de | comercializaciéon | servicios financieros y
Uraba — COFCOL formacion técnica
asociativa.
Asociacion de | Produccion de | Representacion, gestién | Web: https://www.augura.org/
Bananeros de Uraba | banano de mercados y
- AUGURA sostenibilidad del banano.
Asociacion de | Produccion de | Fortalecimiento productivo | Web: https://apanorte.org/ (informacién gremial)
Paneleros del Norte | panela y comercializacion de
del Valle de Aburra - panela.
APANORTE
Asociaciéon de | Frutales Desarrollo técnico, | Contacto local (Oriente) — Alcaldia / UMATA/OAGRO
Fruticultores del formaciéon y acceso a
Oriente Antioqueio mercados
- locales/regionales.
ASOFROANTIOQUIA
Asociacion de | Cacao Promocion de cacao finoy | Contacto regional — gremios y UMATA
Productores de de aroma, articulacion
Cacao de Antioquia técnica y comercial.
- APCACAO
Asociacion de | Porcicultura Fortalecimiento sanitarioy | Informacién gremial — vinculada a la Gobernacion/UMATA
Porcicultores de técnico de la produccion
Antioquia - porcina.
ASOPORCIAS
Asociacion de | Avicultura Organizacién y | Contacto regional — UMATA/Asociaciones locales
Avicultores del Valle capacitacion técnica de
de Aburray Oriente — avicultores.
AVIAO
Cooperativa Diversas lineas | Servicios  cooperativos, | Sitio institucional: https://coopagronorte.com/
Agroindustrial de | productivas formacion  técnica y
Antioquia - acceso a mercados.
COOPAGRONORTE
Red de Productores | Produccién Fortalecimiento de | Contactos regionales — UMATA/Salud Ambiental
Organicos de | organica sistemas productivos
Antioquia sostenibles y mercados
organicos.
Asociacion de | Produccion de | Organizacion, asistencia | Se vincula con UMATA / Alcaldia de Santa Rosa de Osos
Productores de Papa | papa técnica y mercadeo de
de Santa Rosa de papa.
Osos
Asociacion de | Hortalizas Capacitacion técnica y | Contacto municipal (Suroeste)
Productores de comercializacion
Hortalizas del organizada.
Suroeste -
ASOHORTI
Cooperativa Agricultura y | Servicios cooperativos y | Informacién regional disponible en UMATA/Alcaldia
Agropecuaria y de | ganaderia acceso a insumos,
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14.Plan operativo y cronograma

La EPSEA UTP presentara el Plan Operativo (Formato Anexo 3) para la ejecucion del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA) en la region priorizada. Este
instrumento define las actividades de cada fase del SPEA, precisando recursos, tiempos,
responsables, productos y medios de verificacion juridicos, técnicos y financieros. Su
elaboracion debe basarse en los lineamientos de enfoque y priorizacion establecidos por
la Direccion de Asistencia Técnica de la ADR (ADR-DAT).

Tabla 9. Plan Operativo (Ver Anexo 3. Formato de plan operativo — cronograma)

El Plan Operativo incorporara un cronograma detallado que establezca la hoja de ruta para
el desarrollo de las actividades a desarrollar en cada fase de acuerdo a la region. Este
cronograma articula las estrategias necesarias para una ejecucion efectiva del convenio,
fortaleciendo capacidades locales y aplicando metodologias acordes con las realidades
territoriales. Asimismo, define los tiempos, objetivos, alcances, entregables y productos
asociados a cada fase del proceso de extension, garantizando resultados verificables y
alineados con las necesidades identificadas.

Cada fase del Plan Operativo y su cronograma debera responder a los lineamientos
técnicos, administrativos y financieros definidos en los formatos oficiales, asegurando
coherencia en la planificacién, optimizacion de recursos y adecuada articulacion entre los
actores involucrados. Con este enfoque, el SPEA se consolida como una herramienta de
transformaciéon que impulsa la autonomia, sostenibilidad y resiliencia de las comunidades
rurales frente a los desafios actuales.
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Tabla 10. Cronograma. (Ver Anexo 3. Formato de plan operativo — cronograma)

15.Contrapartida.

En el marco del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, la contrapartida
constituye un elemento esencial para la sostenibilidad y eficacia del convenio. Mas alla de
ser un simple complemento financiero o logistico, es un mecanismo de corresponsabilidad
que permite una ejecucion mas equitativa, participativa, eficiente y se espera que beneficie
directamente al usuario o productor.

La contrapartida no solo garantiza la viabilidad econdmica de la propuesta, sino que
también fortalece la apropiacion territorial, el compromiso de los actores involucrados y la
democratizacion del acceso a la asistencia técnica. La integracion de diversos tipos de
aportes (financieros, materiales, técnicos y comunitarios) contribuye a la consolidacion de
un modelo de extension agropecuaria adaptado a las necesidades del territorio y alineado
con principios de desarrollo sostenible.

La EPSEA UTP propone para prestacion del servicio publico de extensiéon
agropecuaria en el departamento del Valle del Cauca una contrapartida en especie
definida en los siguientes items:

13.1Descripcion y formas de contrapartida
Para garantizar un impacto efectivo, la contrapartida se estructura en distintas dimensiones:
Contrapartida en especie: Incluye servicios, bienes materiales, herramientas,
infraestructura y equipamiento técnico cedidos por los actores involucrados para garantizar

la operatividad del servicio de extension. Este mecanismo optimiza recursos y evita gastos
innecesarios.
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OPCION: Servicios

DESCRIPCION

Mapeo de fincas mediante SIG, con
definicién de areas y limites, para la
planeacion de las  Unidades
Productivas

Bienes materiales para trabajo en
campo

OPCION: Ampliaciéon de Cobertura
de Informacioén Técnica

DESCRIPCION

Canal de WhatsApp complementario
del servicio de extension
agropecuaria para prestar asesoria y
transferir informacion para toma de
decisiones informadas

Disefio y puesta en marcha de
herramienta web (dashboard) de
apoyo al seguimiento de la
supervision del convenio con el
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El equipo técnico especializado de la EPSEA UTP
realizara el levantamiento, procesamiento y analisis de
informacion geoespacial mediante Sistemas de
Informacion Geografica (SIG), con el fin de delimitar
areas, identificar limites y zonificar las fincas de los
usuarios. Esta informacién servira como insumo técnico
para la planeacion, organizacion y seguimiento de las
Unidades Productivas en el marco del Servicio Publico
de Extension Agropecuaria.

La EPSEA UTP, en el marco de las actividades de
acompafnamiento técnico, dispondra y entregara un kit
de materiales basicos para trabajo en campo, orientado
a apoyar proceos demostrativos, practicas de manejo y
fortalecimiento de capacidades productivas de los
usuarios atendidos.

y Multiplicacion de Usuarios mediante Réplica

El equipo técnico de la EPSEA UTP dispondra y
administrara un canal bidireccional de WhatsApp
Business como herramienta complementaria al servicio
de extension agropecuaria, a través del cual se
suministrara informacion técnica periddica y oportuna,
se prestara asesoria remota y se divulgaran las
actividades del servicio. Este canal facilitara la
transferencia de informacion para la toma de decisiones
informadas por parte de los usuarios y contribuira a la
ampliacion de la cobertura del servicio.

El equipo técnico de la Universidad UTP, con apoyo del
componente tecnoldgico, adaptaréa y pondra en
operacién una herramienta digital tipo web y aplicacion
movil, ajustada a los requerimientos del convenio, para
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DESCRIPCION

espacio de almacenamiento de la prestacion del Servicio Publico de Extension
soportes respectivo Agropecuaria.

De igual forma se describen en mayor detalle la contrapartida de la EPSEA UTP por
fase del convenio

Fase de Diseno

a) Adaptacion y puesta en operacion de la herramienta digital para la prestacion
del servicio / app moévil ajustada a los requerimientos del convenio: El equipo
técnico de la EPSEA UTP, con apoyo del componente tecnoldgico, adaptara y
pondra en operacion una herramienta digital y/o aplicacion movil para la prestacion
del Servicio Publico de Extension Agropecuaria. La herramienta contara con
modulos que sistematicen los diferentes métodos de extension individual y grupal,
permitan la captura de informaciéon en territorio sobre el productor y la unidad
productiva, y faciliten el registro de métricas e indicadores requeridos para la
generacion de informes y resultados establecidos en el convenio., los cuales
implican los siguientes pasos:

Item Nombre Descripcion
1 Desarrollo de la App | Disefio de la Interfaz de Usuario (Ul): La app cuenta con
Movil: disefio intuitivo y facil de usar para el equipo técnico, que
permita a los usuarios acceder a los servicios de manera
eficiente.

Funcionalidad: La app estara equipada con todas las
funcionalidades necesarias para prestar el servicio de
manera efectiva. Incluira caracteristicas de la unidad
productiva, geolocalizacion, captura de informacion en
tiempo real, historia de servicios por método de
extension, reportes de novedades, registro de usuarios
entre otros.

2 Implementacién y | Despliegue: Una vez desarrollada y probada, la app se
Puesta en Marcha: despliega en los dispositivos méviles del equipo técnico
y estara lista para que los usuarios la descarguen y la

utilicen.

Capacitacion: es importante proporcionar la capacitacion
adecuada para que puedan manejar la app y sus
funciones correctamente que garanticen la calidad e
integralidad de los datos y evite reprocesos.
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3 Soporte

Monitoreo: La herramienta digital incluye mecanismos
para la supervision en tiempo real del servicio, como
dashboards para seguimiento de la actividad, gestion de
incidencias, y reportes de desempefo del equipo técnico.
Actualizaciones y Soporte: Generar las actualizaciones
regulares para corregir errores, mejorar la seguridad y
agregar nuevas funcionalidades segun sea necesario.
Ademas, un equipo de soporte debe estar disponible para
ayudar al equipo técnico en caso de problemas con la
sincronizacion de la informacion.

b) Canal de WhatsApp complementario del servicio de extensién agropecuaria

para prestar asesoria y transferir informaciéon para toma de decisiones
informadas: El equipo técnico de la EPSEA UTP dispondra, administrara y operara
un canal bidireccional de WhatsApp Business como herramienta complementaria al
Servicio Publico de Extension Agropecuaria. Este canal permitira prestar asesoria
remota, transferir informacion técnica periddica y oportuna, divulgar actividades del
servicio y apoyar la toma de decisiones informadas por parte de los usuarios.

El canal facilitara la comunicacion directa y continua entre productores, extensionistas
y promotores rurales, fortaleciendo la cobertura, el acompafamiento técnico y la

articulacioén de las acciones desarrolladas en el marco del convenio.

El acompanamiento tendra dos frentes de trabajo, i. Por Oferta: en el que se enviaran
a los usuarios una serie de recomendaciones técnicas, construidas y disefiadas para
su facil comprension y apropiacion, durante la fase de operacion y escalamiento. li. Por
demanda: se contara con canal abierto por el canal de WhatsApp para realizar
consultas o solicitar asesorias técnicas especificas a expertos en BPA/BPp.

Fase de operacién

¢) Mapeo de fincas mediante SIG, con definiciéon de areas y limites, para la

planeacién de las Unidades Productivas: El equipo técnico especializado de
la EPSEA UTP realizara el mapeo de las fincas de los usuarios mediante el uso de
Sistemas de Informacion Geografica (SIG), con el fin de delimitar areas, identificar
limites y generar informacién geoespacial que sirva como insumo para la
planeacion, analisis y seguimiento de las Unidades Productivas en el marco del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria.

Item Nombre Descripcion
1 Generacion de base de | consolidacion una base de imagenes satelitales
imagenes satelitales de
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Item Nombre Descripcion

referencia actualizadas como insumo de referencia para la
identificacion, delimitacion y analisis espacial de las
fincas y unidades productivas priorizadas.

2 Adapta_cién - de  Adaptacion de la herramienta digital y los formularios de
herramienta digital a  captura a las variables geoespaciales y productivas
variables especificas. requeridas por el convenio, de acuerdo con las

caracteristicas de las lineas productivas y los indicadores
definidos en el POA.

3 Captura de informacion | Captura de coordenadas y trazado de poligonos en
de geoposicionamiento  territorio mediante dispositivos moviles y herramientas
en territorio SIG, logrando la georreferenciacion definida de las fincas
y sus areas productivas.

4 Generacion de data  Generacion y estructuracion la base de datos
geoespacial: geoespacial, incluyendo capas, mapas y atributos, que
serviran como soporte técnico para la planeacion, analisis
y seguimiento de las Unidades Productivas y para la
generacion de reportes del convenio.

d) KIT de materiales para trabajo en campo como Minerales basicos (roca fosférica,
cal agricola, azufre) y Materiales organicos de base (si el convenio lo permite
como aporte): La EPSEA UTP, en el marco de las actividades de
acompariamiento técnico, dispondra y entregara un kit de materiales basicos para
trabajo en campo, orientado a apoyar procesos demostrativos, practicas de manejo y
fortalecimiento de capacidades productivas de los usuarios atendidos.

El kit podra incluir minerales basicos, asi como materiales organicos de base, de
acuerdo con la linea productiva priorizada, las recomendaciones técnicas derivadas del
diagndstico de la unidad productiva y los lineamientos establecidos en el convenio.
Estos insumos se utilizaran como apoyo pedagogico y técnico para la implementacién
de buenas practicas productivas, sin constituir una entrega comercial de insumos.

15.1. Mecanismo de ejecucion y cumplimiento de la contrapartida

Para hacer efectiva la contrapartida, es fundamental establecer mecanismos claros que
regulen su implementacion en cada fase del proceso:

1. Definiciéon y compromiso: Durante la etapa de diagndéstico, se identifican los
actores responsables de la contribucion y se formalizan los acuerdos mediante
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documentos oficiales que garantizan la transparencia del proceso.

2. Integracion en la planificacion: En la fase de disefio, se establecen los montos,
bienes y recursos especificos que seran aportados, asegurando que respondan a
los objetivos estratégicos del convenio.

3. Ejecucion efectiva: En la fase de operacion - escalamiento, se realiza la entrega
material o financiera de la contrapartida, permitiendo que los recursos se incorporen
a las actividades programadas dentro del servicio de extension.

4. Evaluacion y verificacion: En la fase de monitoreo - evaluacion, se implementan
mecanismos de control y seguimiento para garantizar el cumplimiento de los
compromisos asumidos, asegurando la trazabilidad y el impacto de la contrapartida.

15.2. Valor y descripcion de la contrapartida

En el marco del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria, la contrapartida
presentada por la EPSEA UTP equivale al 21% del valor de los recursos asignados
por la Agencia de Desarrollo Rural de acuerdo con el valor de cofinanciacion
establecido a cada departamento, este constituye un elemento esencial para la
sostenibilidad y eficacia del proyecto. Mas alla de ser un simple complemento
financiero o logistico, es un mecanismo de corresponsabilidad que permite una
ejecucion mas equitativa, participativa y eficiente.

La contrapartida no solo garantiza la viabilidad econémica de la propuesta, sino que
también fortalece la apropiacion territorial, el compromiso de los actores
involucrados y la democratizacion del acceso a la asistencia técnica. La integracion
de diversos tipos de aportes—financieros, materiales, técnicos y comunitarios—
contribuye a la consolidacion de un modelo de extension agropecuaria adaptado a
las necesidades del territorio y alineado con principios de desarrollo sostenible.

Se logra evidenciar los valores asignados a cada uno de los rubros de la
contrapartida en la siguiente tabla:

Tabla 11. Descripcion de Contrapartida.
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FECHA DE CANTIDAD VALOR TOTAL
FASE ACTIVIDADES DESCRIPCION DEL RUBRO INICIO FECHA FINAL UNIDAD T VALORUNITARIO  VALORTOTAL 0\ ronabaRTIDA UTP]

La Universidad UTP dispondra y administrara un canal

bidireccional de WhatsApp Business como herramienta

complementaria al servicio de extension agropecuaria, a

través del cual se suministrara informacion técnica

periddica y oportuna, se prestara asesoria remota y se 1/02/2026 31/12/2026 Canal WhatsApp 1 14,825,000 14,825,000 $14,825,000]
divulgaran las actividades del servicio. Este canal facilitara

la transferencia de informacion para la toma de decisiones

informadas por parte de los usuarios y contribuira a la

ampliacion de la cobertura del servicio.

Canal de WhatsApp complementario del servicio
de extension agropecuaria para prestar asesoria y
transferir informacion para toma de decisiones
informadas

Disefio y puesta en marcha de herramienta Web | El equipo técnico de la Universidad UTP, con apoyo del
para prestacion de servicio de extension componente tecnoldgico, adaptard y pondré en operacion
agriopecuaria (Conexion Rural DIgital) y apoyo al |una herramienta digital tipo web y aplicacion movil,
seguimiento de la supervision del convenio ajustada a los requerimientos del convenio, para la
(dashboard) con el espacio de almacenamiento de | prestacion del Servicio Publico de Extension

soportes. Agropecuaria.

El universidad UTP realizara el levantamiento,
procesamiento y andlisis de informacién geoespacial
mediante Sistemas de Informacion Geografica (SIG), con
el fin de delimitar areas, identificar limites y zonificar las

1/02/2026  31/12/2026  Herramienta WEB 1 17,790,000 17,790,000 $17,790,000

Mapeo de fincas mediante SIG, con definicion de

areas y limites, para la planeacion de las Unidades M del 105, Esta inf " s 1/02/2026  31/12/2026  Usuarios 593 $80,000 $47,440,000 $47,440,000
Produdtivas fincas de los usuarios. Esta informacién servira como
insumo técnico para la planeacion, organizacion y
seguimiento de las Unidades Productivas en el marco del
= Servicio Publico de Extension Agropecuaria.
S
g
g
= La EPSEA UTP, en el marco de las actividades de
S} fiamiento técnico, di y un kit de
KIT de materiales para trabajo en campo como | materiales basicos para trabajo en campo, orientado a .
Minerales basicos y Materiales orgénicos de base. |apoyar procesos demostrativos, practicas de manejo y 1/02/2026 31/12/2026 Usuarios 593 70,000 41,510,000 $41,510,000
fortalecimiento de capacidades productivas de los
usuarios atendidos.
SUBTOTAL CONTRAPARTIDA OPERACION $88,950,000|
TOTAL CONTRAPARTIDA CONVENIO $121,565,000
% Real de
Contrapartida
VALOR A ADR $ 593,000,000

20% EPSEA (Minimo) $ 118,600,000}
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16.Propuesta técnica-financiera

Se presenta el formato técnico financiero que constituye un instrumento clave para
la materializacion de la propuesta dentro del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria, asegurando que cada fase del proceso de alistamiento, planeacion,
operacion y evaluacion — dentro su ejecucion disponga de los recursos adecuados
para su implementacién efectiva.

Este documento integra los valores presupuestados, tanto, en términos de inversion
directa como de contrapartida, buscando no solo el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, sino también la generacion de impactos tangibles en las comunidades
rurales. La inversién asignada permite el desarrollo de capacidades técnicas en los
territorios, mientras que la contrapartida refleja los compromisos asumidos por los
actores involucrados para garantizar la sostenibilidad de los resultados esperados.

Desde una perspectiva operativa, el formato técnico - financiero cumple una funcion
estructural al vincular los recursos con los entregables y productos previstos en la
prestacion del servicio. Esto implica que cada asignacion presupuestal esta
directamente relacionada con acciones concretas que fortalecen los procesos de
extension agropecuaria, incluyendo la transferencia de conocimientos, el desarrollo
de metodologias participativas y la implementacion de herramientas que faciliten la
democratizacién del acceso a la informacion.

Adicionalmente, la propuesta incorpora criterios de eficiencia y transparencia,
asegurando que la distribucion de los recursos responda a los principios de equidad
territorial y optimizacion del servicio. Esto no solo permite un mejor aprovechamiento
de los fondos, sino que también refuerza la corresponsabilidad entre las entidades
ejecutoras y las comunidades beneficiarias, creando un modelo de gestion
sostenible y alineado con la normativa vigente en materia agropecuaria.

En conjunto, este enfoque técnico-financiero no solo estructura los parametros de
inversion y ejecucion, sino que también reafirma el compromiso con el
fortalecimiento del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria como un instrumento
de transformacion territorial, acceso equitativo a la asistencia técnica y promocion
del desarrollo rural.

Se logra el resumen de la propuesta econdémica en la siguiente tabla:
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Tabla 12. Resumen de propuesta economica

LB | cr5idad

I ' -’ Tecnoldgica
w )/

de Pereira

Entidad Prestadora de Servicios
de Extension Agropecuaria
EPSEA UTP

RESUMEN DE COSTOS VALOR TOTAL VALOR ADR CONTRAPARTIDA

A Subtotal Fase de Alistamiento $ 29,650,000.00 | § 29,650,000.00 | $

B. Subtotal Fase de Planeacion $ 62,265,000.00 | § 29,650,000.00 | $ 32,615,000.00

C. Subtotal Fase de Operacion $  534,085,450.00 | ¢ 445,135,450.00 | $ 88,950,000.00
D. Subtotal Fase de Escalamiento $ 59,300,000.00 | $ 59,300,000.00 | $
E. Subtotal Fase de Evaluacion $ 29,650,000.00 | § 29,650,000.00 | $

F. Subtotal Contrapartidas $ 121,565,000.00 $ 121,565,000.00

TOTAL PROPUESTA ECONOMICA $ 714,950,450 [ $ 593,385,450 | $ 121,565,000

El detalle se encuentra en los Anexo 2. Propuesta Financiera Antioquia y Anexo 3.

Formato de Plan Operativo-cronograma.

\ Firmado digitalmente por
. LUIS FERNANDO GAVIRIA
= TRUJILLO
Fecha: 2026.01.30

LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO

Rector

Universidad Tecnoldgica de Pereira

19:50:07 -05'00

DATOS CONTACTO:
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO
TELEFONO(S): 3137532 - 3137114
DIRECCION: Cra 27 No. 10 -02 Alamos - Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y Extension
CORREO ELECTRONICO: rector@utp.edu.co — epsea@utp.edu.co
CIUDAD: Pereira
PAIS: Colombia

ulin L

ALVARO LONDONO MELENDEZ
Director EPSEA UTP
Universidad Tecnoldgica de Pereira

Firmado

digitalmente por

Alvaro Londono
Melendez

Fecha: 2026.01.30
19:40:58 -05'00'

Direccion: Cra. 27 # 10 - 02 Edificio 1 Oficina 404 - Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension

Linea de atencién

PBX +57 (606) 313 7511 Ext. 7114
https://epseaweb.utp.edu.co/

epsea@utp.edu.co

|[Pagina |60




